-

E Sti I O | z$a\ucan|'a

ANO XlII, N2 13 DICIEMBRE DE 2017

UN ESPIRITU
CONSTRUCTIVO

'BUSCA FORMARSE
CON LOS MEJORES
ESTANDARES
1DE CALIDAD.

i -\ BN G
Creemos firmemente en Ia excelenma,
por eso nos reacreditamos en EE.UU.
hasta 2023.

ANO XIil, N2 13 DICIEMBRE DE 2017

e

-

. - »

Temuco
Mas Inteligente

¥ Encuentios: .
Los Temas
Que Importan

W, o

Auge del Parque
Industrial

Mus Cludu =

) UNIVERSIDAD MAYOR

para espiritus emprendedores

umayortemuco.c & 600 328 1000
P 5o - |
L2 ~ CALIDAD REACREDITADAEN CHILEY ESTADOSUNIDOS [t Rl mnnecan,

UNIVERSIDAD ACRE

on
o
C B
©
(]
S
©
S
<
o
=
(%]
w

aikay’



Ahora minegocio es

BIENVENIDOS A LA NUEVA
MANERA MOBILE DE VENDER

SOLICITA LA NUEVA MAQUINITA EN
TRANSBANK.CL > HAZTE CLIENTE

AS A S——
- —— visa @0 [ I .. =T
Quans o oA
© cconomca transbank.
APOYANDO NEGOCIOS

Una Institucion Regional e
gue crece con Calidad

@ Acreditada por segunda vez por la

Comisién Nacional de Acreditacion
(Resolucion N° 414 del 13 de Septiembre de 2017)

@ Posicionado dentro de los
16 CFTs Acreditados en Chile

TEODORO
WICKEL

De la UNIVERSIDAD
—DE LA FRONTERA -

Institucién

BME| 100% Regional

Presencia en
Temuco y Angol

10 Carreras Técnicas
de Nivel Superior

Modelo Educativo
por Competencias

m Carreras con i Vm os
Alta Empleabilidad
Acceso a Becas > '
Estudiantiles Mfe DSM[
Convenio Marco COMPROMISO R
de Capacitacion —de (odoy—

www.twk.cl

www.admisiononline.cl N
- Y A

@@@@ Comision Nacional > Gestidn Institucional

de Acreditacion > Docencia de Pregrado

CNA-Chile ANOS AGO.2020

INSTITUCION

ACREDITADA

info@tw.cl /angol@twk.cl



Presidente de Corparaucania
José Torga L.

Direccién
Diego Benavente M.

Edicion General
Alejandra Leal P

Periodistas
Stephanie Moller R.
Daniel Cardenas P.
Camilo Aedo V.

Diseno y Diagramacion
Andrés Marquardt N.

Direccién Comercial
Diego Benavente M.

Fotografia

Gaston Callinir S.

Archivo Corparaucania

Archivos personales de entrevistados

Impresion
América Impresores

Representante Legal
José Torga L.

&2

Esta es una publicacién

araucania

de propiedad de Corparaucania

Ano XIII, N° 13 — Diciembre de 2017
O "Higgins 470 — Temuco

Teléfonos: (56-45) 2731435
2731436 / Fax: (56-45) 2731434

Www.corparaucania.cl

) info@corparaucania.cl
corparaucania.chile
@corparaucania

@ www.flickr.com/photos/corparaucania
[ corparaucaniachile

: STAFF / INDICE :: I

&2

araucania
EDITORIAL TEMAS ACTUALIDAD
Creemos en CCU se suma a Malalcahuello,
5 La Araucania 7 Corparaucania nuevo destino top

de La Araucania

ENTREVISTA

Alfonso Swett:

1 3 En Chile estamos
viviendo la tirania
de las minorias

INICIATIVAS

Ciclo de
1 6 Encuentros 2017:
Los temas que

importan

MIRADAS

Eduardo Bitran:
Hub Digital de

La Araucania

ENTREVISTA
José Torga,
Presidente de
Corparaucania:
“La reduccién de
la pobreza es la
llave para destrabar
nuestros problemas’

5

ACTUALIDAD
2 El después de la

Comisién Asesora
Presidencial para
La Araucania:
Reparacion,
reconocimiento y
desarrollo para la
region

EN PORTADA

Proyecto de
Corparaucania
con Fondo Chile:

Dialogo de saberes
en Puno, Pera

T P P
L = W
ACTUALIDAD PERFILES INICIATIVAS

Eficiencia Marianne Parque Industrial
3 Energética y 37 Charnay: y Tecnoldgico de

Construccion “Ala vida hay La Araucania:

Sustentable: que agregarle Crecimiento

Temuco mas solidaridad” explosivo en los

inteligente altimos cinco anos



I + INDICE ::

ENTREVISTA

Max Colodro:
“A la politica chilena

le hace falta volver
a los consensos
basicos”

MIRADAS

Daniel Schmidt:
Potencialidades
mds que
problemas

¥r 4 "‘:.‘1

TEMAS

Programa
ImpulsaTP:
Fortaleciendo la
educacion técnica
profesional en

La Araucania

PERFILES

Gustavo Valenzuela:
“El rol de la

camara ha sido
fundamental para
el crecimiento
comercial de la
ciudad”

EMPRENDIMIENTOS
SIL&MAG:
Mejorando los

suelos del sur de
Chile

MOMENTOS

Encuentros
Corparaucania 2017

4 &7 EstiloAraucania

ACTUALIDAD
Lirmi.com:
Innovar para el
desarrollo de la
educacion desde
La Araucania

et

EMPRENDIMIENTOS

EGAE:
6 Sabiduria ancestral

al servicio de
enfermedades
del siglo XXI

MOMENTOS

Festival Temuco
76 UniverCiudad 2017

INICIATIVAS

Temuco

51 UniverCiudad:
Mas ciudad
universitaria

INICIATIVAS

Enela
#RegionSomosTodos



= EDITORIAL : I

CREEMOS EN LA ARAUCANIA

Este ano Corparaucania ha persis-
tido en sus esfuerzos por hacer de La
Araucania una mejor regién. Hemos
continuado incentivando la articulacién,
la generacion de redes y el trabajo en
equipo a favor del desarrollo econdomico
y social. En esta revista ustedes podran
informarse de iniciativas desarrolladas
por la corporacién o las fundaciones que
se han originado a partir de ella.

Se podrén informar sobre el Ciclo de
Encuentros, que cumplié ya su tercer
ano consecutivo, uno de los referentes
més destacados de Corparaucania; cada
vez se atrae a mas asistentes y exposito-
res relevantes, en materias econémicas,
politicas y empresariales.

También podran leer acerca de la
alianza de colaboracién entre la Fun-
dacién AraucaniAprende, la Fundacién
Luksic y la ONG Canales, para desarro-
llar la iniciativa ImpulsaTP, que tiene
por objetivo contribuir a fortalecer la
educacién técnica profesional de nues-
tra region, tendiendo puentes entre el
sector productivo y el académico para
de esta forma acercar a los estudiantes
y profesores a la realidad laboral, capaci-
tarlos, y fomentar en ellos un aprendiza-
je basado en las expectativas reales de la
educacién técnica.

Como parte de la preocupacion por
incentivar la inversién regional destaca-
mos en un articulo el valioso trabajo que
ha hecho el Parque Industrial y Tecnol6-
gico de La Araucania. Crecer en nimero
de empresas instaladas practicamente el
doble en cinco anos es un logro notable.

Queremos que mAs empresas Sse
sientan seguras en nuestra region, como
una contribucién a este objetivo valora-
mos profundamente el esfuerzo reali-
zado por los mas de veinte integrantes
de la Comision Asesora Presidencial
para La Araucania, tema del cual tam-
bién presentamos un extenso reportaje.
Estamos de acuerdo con las principales
conclusiones presentadas en su informe,
y esperamos que puedan ponerse en

marcha considerando que muchos acto-
res regionales, muy diversos entre si, se
esforzaron en lograr unanimidad en un
sinntimero de temas que son dificiles de
consensuar.

Y es que queremos y creemos en La
Araucania; en su esencia tnica, en sus
ganas de salir adelante, en sus empren-
dedores -algunos mencionados en esta
edicién-, en su identidad. Es por eso que
esta revista no sélo muestra nuestros
avances institucionales como corpora-
cién, sino que invita a toda la regiéon a
saber que trabajando juntos, en distintas
areas, si se puede avanzar. Podemos ha-
cer de la region y Temuco una ciudad
mas inteligente, con menos pobreza,
con menos contaminaciéon, con mas
vida cultural y universitaria, con mas tu-
rismo, inversién y mejor calidad de vida.

Finalmente les comunicamos que
en una iniciativa inédita para nosotros
hemos abierto nuestras fronteras de tra-
bajo, aportando al desarrollo de comuni-
dades fuera del pais. Uno de los hitos de
este 2017 fue administrar el proyecto de
recuperacién de cultivos tradicionales
en la localidad aymara de San Miguel de
Alpacollo, en Puno, Perti. Como fruto in-
directo de este trabajo se construy6 una
hermosa exposicion fotografica que, des-
de enero a junio de 2018, se exhibird en
el Museo Chileno de Arte Precolombino,
en Santiago. Esto nos llena de orgullo,
porque permitira a los visitantes conocer
-a través de las imagenes del fotégrafo
Marcelo Arriola- una realidad diferente,
y a la vez el valor que tiene el rescate de
la identidad y el valor de la recuperacion
de semillas y el cultivo de los alimentos,
como podran leer en el articulo al res-
pecto.

Los invito a empaparse de estos te-
mas en las siguientes paginas. Por mi
parte, agradezco estos dos anos de ges-
tion liderando el directorio de Corpa-
raucania, estoy seguro que los nuevos
directores que asuman, sabran dar con-
tinuidad al legado de esta gran mesa de
todos. &
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CCU se suma a Corparaucania

La empresa nacional, que en su planta de Temuco abastece con sus productos a ciudades
desde Talca a Coyhaique, se integro este 2107 como Socio Activo Colaborador.

ue en 1850 que en Valparaiso

nacela Compania Cervecerias

Unidas (CCU), y hoy,amas de

ciento cincuenta anos de su

creacion, la planta cervecera
que tiene en Temuco abastece a gran
parte del sur de Chile y se ubica a la
vanguardia en el cuidado del medio
ambiente, con un noventa y nueve
coma cinco por ciento de reciclabilidad
y con un consumo de energia y agua
que la ubican como la mejor del grupo
CCuU.

La empresa, que es una compania
diversificada y multicategorfa al estar
también en el negocio de las gaseosas,
aguas minerales, pisco y vino (y que
cuenta, ademads, con cervecerias aso-
ciadas, como por ejemplo Kunstmann)
abastece desde Temuco a las principales
ciudades desde Talca a Coyhaique, ela-
borando y distribuyendo sus principales
marcas, como Cristal, Escudo, Morenita,
Royal, Dorada y Heineken, y también Ju-
gos Watts, Gatorade y gaseosas.

“Todos los productos son de alta ca-
lidad y, en el caso de cerveza, con ma-
teria prima regional, utilizando apro-
ximadamente quince mil toneladas al
ano de cebada. Ademads, somos una
compania que usa tecnologia de punta
en todos sus procesos industriales, por
lo que nos sentimos orgullosos de que
nuestros productos lideren el merca-
do”, comenta Mauricio Pérez, Subge-
rente de Planta CCU Temuco.

Es por eso que, considerando la en-
vergadura de la empresa, su ingreso a
Corparaucania es a todas luces un res-
paldo a la gestién de la corporacion, y
un esfuerzo de la compania en apoyar
la gestion local, ademdas de potenciar
aln mas su marca en espacios aso-
ciativos -y que valoran la creacion de
puentes y redes- como éste.

“Al ser una compania de consu-
mo masivo, la visibilidad y el contacto
con las personas es muy importante,
y estar en Corparaucania nos permite
tener una importante presencia en la
region, a través de todas las activida-
des que desarrolla y por las empresas
que la componen. Creo que en el pais

no hay otra corporacién regional que
realice actividades similares”, agrega el
gjecutivo.

Al sumarse a Corparaucania, la
empresa se transformé en uno de los
principales socios activos colaborado-
res del Ciclo de Encuentros, pero la
idea de Pérez es también aportar en
otras iniciativas que puedan surgir de
la corporacion, considerando que CCU
es un modelo para otras industrias,
con buenas practicas de manufactura
y respeto al entorno. Por otro lado, ya
cuenta con relaciones con universida-
des regionales, en su mayoria socias
también de Corparaucania. &%

Mauricio Pérez




Malalcahuello, nuevo destino
top de La Araucania

En los Ultimos anos esta localidad ha comenzado a figurar cada vez mas dentro de los desti-
nos turisticos imperdibles de nuestro pais. (¢Qué factores han influido? De seguro sus increibles
paisajes montanosos, servicios de alojamiento de primer nivel, buena gastronomia y una gran
variedad de actividades para realizar en diferentes estaciones del ano.

Malalcahuello, o “Co-

rral de caballos” en

mapudungun, es una

localidad en la comu-

na de Curacautin (a
poco mas de cien kilémetros de Te-
muco) que se encuentra en las faldas
del volcan Lonquimay, en la Region de
La Araucania. En los tltimos anos ha
comenzado a tomar una fuerte noto-
riedad en el sector turistico nacional,
siendo catalogada en diferentes me-
dios de comunicacién como un nuevo
destino imperdible de nuestro pais,
gracias a sus bellos paisajes naturales,
su nieve en invierno, diversas fiestas
costumbristas y buena gastronomia,
entre otros factores.

Transformada en un punto neu-
ralgico para conocer la zona de la
Araucania Andina -ya que a tan sélo
cincuenta kilémetros a la redonda se
encuentran lugares como el Parque
Nacional Congtiillio o la Laguna Ga-
lletue, donde nace el rio Bio Bio-, esta

8 &7 Estilo

villa de montana ha mostrado razones
evidentes para enamorar a cualquiera
que vaya de visita, o que desee invertir
econémicamente en el lugar.

“El pueblo de Malalcahuello, y sus
alrededores, es un destino turistico
Unico en el mundo. Su paisaje y vege-
tacion hacen de esta localidad un lugar
magico, que encanta y que brinda en-
tretencion a cualquier tipo de persona,
sobre todo a los fanéticos de la monta-
na”, cuentan Yasmina Braga y Rodrigo
Castillo, duenios de Casaesquina, un
emprendimiento de bed and breakfast
y cafeteria pionero en la localidad, que
tiene la particularidad de ser la primera
casa construida en el pueblo en la déca-
da del 50, y que conserva la arquitectu-
ra y estructura original, pero adaptada
para ofrecer habitaciones de excelente
calidad, en un ambiente acogedor.

Junto a esta construccién, se divi-
san varias casas y hostales que fueron
construyéndose a los pies de los cerros,

una de las postales mas hermosas del
pueblo. Pero tal vez el principal atracti-
vo de este destino es la Reserva Nacio-
nal Malalcahuello, con una superficie
de treinta y un mil doscientos sesenta
hectareas, que destaca por su riquisi-
ma diversidad de flora y porque en ella
es posible encontrar araucarias que
superan los mil anos y que alcanzan
el metro ochenta de didmetro. El vol-
can Lonquimay se impone al interior,
y cuenta con un bosque nativo de ro-
bles, raulies, coigiies y lenga, ademés
de senderos, que suman alrededor de
cincuenta kilémetros de longitud, que
invitan a hacer trekking, cabalgatas,
montanismo o pesca deportiva.

Otra actividad para realizar en
Malalcahuello es pasar por la Cuesta
las Raices, una hermosa ruta que une
Malalcahuello y Lonquimay (que pue-
de recorrerse desde noviembre a mayo,
por tener una parte de ripio), llena de
bosques, zorros y carpinteros negros.
Hacia el mismo destino, pero por la
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Buscando la mejor forma de acercarse y confribuir con su entorno, Surlat lanzd la campadia Receta x Receta, una
Iniciafiva que busca afianzar, a fravés de pequenos gestos, la relacion de la compariia con las comunidades que la

rodean, realizando cosas reales con y por sus vecinos, siguiendo el lema que idenfifica a la marca: Amamos lo que
hacemos

Surlaf estd consciente de la imporfancia de crear vinculos con las localidades donde se desenvuelve, para el desarrollo

y crecimiento, colaborativo y en armonia, de sus actividades. Por ello, quiso partir por casa y entregarles un gesto a
tres mujeres de Pifrufquén

Se puso en contacto a abuelitas del lugar -amantes de la cocina- con médicos de la zona, para que “infercambiaran
recefas’, entregandoles asf asistencia médica a cambio de secretos de cocina surefia. Con esto, se generd un
infercambio posifivo y beneficioso, donde ambas partes enfregaron lo que “aman hacer”

Asi, aunque parezca dificil de creer, el mundo estd lleno de gente que ama lo que hace y que quiere compartirlo
Surlat, amamos lo que hacemos
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carretera, se encuentra el tuinel Las
Raices, el mas largo de Chile y uno de
los més extensos de Sudamérica, cons-
truido en el ano 1938 y todo un icono
turistico.

Si la idea es buscar relajo, la zona
también cuenta con muchas aguas
termales, siendo una de las mas cono-
cidas las del Hotel Termas de Malal-
cahuello, que de hecho fueron decla-
radas “fuente de agua curativa” por el
Ministerio de Salud, el ano 2003. Los
amantes del ciclismo también tienen la
opcién de recorrer la ciclovia Manza-
nar-Malalcahuello, creada el ano 2011,
que transita en parte por la antigua
ruta férrea que unia Victoria con Lon-
quimay, creada en 1940, y que en un
recorrido de doce kilémetros (camino
asfaltado) permite atravesar ttneles y
pendientes bajo la imponente presen-
cia del volcan Lonquimay.

UN ANTES Y UN DESPUES

No hay dudas de que todo lo an-
terior ha influido en que este destino
crezca ano a ano. Segin Nelson Cu-
rinir, Director de Sernatur Araucania,
Malalcahuello lleva diez anos en un
crecimiento constante en términos de
empresas y oferta turistica, “aunque su
principal flujo de visitantes es en in-
vierno, con una oferta muy ligada a la
naturaleza, deporte aventura y depor-
tes invernales”, afirma.

10 &7 EstiloAraucania

Guillermc

En este sentido, un punto impor-
tante en el auge turistico de esta lo-
calidad ocurri6 en 2012 cuando se
inauguran en la Reserva Nacional
Malalcahuello, el Hotel Valle Corralco y
el Centro de Ski Corralco, un estableci-
miento cinco estrellas, con méas de cin-
co mil metros cuadrados construidos,
spa, piscina temperada, restaurante y
bar, que también ofrece variadas acti-
vidades familiares. El complejo tomd,
ademds, mayor notoriedad el 2015
cuando tuvo la temporada de nieve
maés larga de Chile: ciento cuarenta y
dos dias, lo que atrajo visitantes de dis-
tintas partes del pafs.

Corralco en 2017 tuvo cerca de
treinta mil visitas, lo que se tradujo en

“Hablamos de Malalcahuello
como un destino potencial,
cuando en realidad ya esta
dentro de los mejores
de Chile. Tiene todas las
caracteristicas que un destino
de montafia pueda ofrecer,
por lo que solo falta ‘vestirlo’
para que no solo lo sea,
sino también lo parezca”,
Guillermo Vergara, Gerente
Comercial de Hotel y Centro
de Ski Cotralco.

un crecimiento de més de un cincuen-
ta por ciento con respecto al 2016, re-
flejando que se estd convirtiendo en un
lugar muy reconocido por los amantes
de la montana, “no sélo en Chile sino
también en el mundo entero, con vi-
sitantes que vienen con la idea de
conocer y terminan quediandose por
dos o tres noches en nuestro hotel, lo
que refleja el encanto del lugar”, relata
Guillermo Vergara, Gerente Comercial
de este Centro de Ski que cuenta con
la particularidad de ser el tinico dentro
de la reserva.
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SEGUIMOS CRECIENDO

Nueva planta Panguipulli Il, en funcionamiento en 2018,
duplicara la capacidad para producir mas y mejores
productos para Chile y la region.
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Cabe destacar que Corralco ha
sido elegido por cinco afnos consecu-
tivos para la realizacion del “Snowkite
Fest by Royal Guard”, un evento que
retine a los mejores exponentes nacio-
nales y extranjeros de esta disciplina,
una elecciéon que logra gracias a que
es el tnico centro de ski de Chile que
cuenta con las condiciones 6ptimas de
viento, pendiente y nieve para practi-
car este exigente deporte, que es una
adaptacion del kitesurf a la nieve.

DESAFIOS PARA LA CONSOLIDACION

Uno de los puntos positivos del
auge de esta localidad es que muchos
de los emprendimientos turisticos po-
tencian y contribuyen el desarrollo de
otros pequenos emprendedores de la
comunidad. “En Casaesquina trabaja-
mos en conjunto con proveedores de
la zona quienes nos entregan sus pro-
ductos, o materia prima, para elaborar
nuestros desayunos y menus diarios
con productos artesanales”, cuenta
Yasmina Braga, quien agrega que como
empresa ademas ofrecen a sus huéspe-
des la posibilidad de realizar y disfrutar
distintos paseos, ascensos a los volca-
nes de la zona, randonee, siempre con
guias certificados.

Si bien Malalcahuello goza de un
gran presente, todavia le falta avanzar
para lograr posicionarse como un des-
tino que atraiga turistas durante todas
las estaciones del ano, y mejorar en
materia de servicios basicos, falencias
propias de una localidad rural. En este
sentido, en mayo de este ano el Go-
bierno Regional y la Subsecretaria de

12 &7 EstiloAraucania

“...(hay que) implementar
politicas publicas que
estimulen la generacion de
nuevos productos turisticos”,
Nelson Curifiir, Director de
Sernatur Araucania.

Desarrollo Regional comprometieron
una inversién que supera los tres mil
millones de pesos para el proyecto de
alcantarillado y planta de saneamiento
de aguas servidas de la localidad, una
inyecciéon de recursos que aportard a
mejorar la calidad de vida de los veci-
nos del sector, y que era un anhelo de
la comunidad por més de veinte anos.

“Si estos servicios funcionaran
adecuadamente se podrian lograr y
potenciar muchas cosas, y el pueblo
mismo se verfa mas comprometido en
ayudar, respetar, valorar y desarrollar
en conjunto alternativas reales para te-
ner un turismo mas estable durante el
ano”, asegura Rodrigo Castillo, quien
ademads llama a poner atencién en las
construcciones privadas, que segun el
empresario estdin aumentando nota-
blemente sin ser regularizadas, provo-
cando un desorden arquitecténico.

Por otro lado, el Gerente de Co-
rralco hace hincapié en que el destino
tiene cuatro temporadas muy atracti-
vas en términos de belleza natural, y
muy competitiva en productos turis-
ticos, pero que se debe mejorar en su

difusion en mercados como la zona sur
del pais, Santiago, Brasil, Argentina, e
incluso Estados Unidos y Europa. Lue-
go de esto, el lograr atraer turistas du-
rante todo el ano seria algo alcanzable
en el corto o mediano plazo. “Habla-
mos de Malalcahuello como un destino
potencial, cuando en realidad ya estd
dentro de los mejores de Chile. Tiene
todas las caracteristicas que un destino
de montana pueda ofrecer, por lo que
solo falta ‘vestirlo’ para que no sélo lo
sea, sino también lo parezca”, recalca
Vergara.

Finalmente, el Director de Serna-
tur complementa que también es im-
portante potenciar el destino mediante
la innovacién, planificacién a largo pla-
7o, “poniendo a disposicion de los em-
presarios instrumentos que permitan
mejorar la calidad del capital humano,
e implementar politicas publicas que
estimulen la generacion de nuevos
productos turisticos”, concluye. &




Alfonso Swett Opazo:

- ENRBVISTA - I

En Chile estamos viviendo
la tirania de las minorias

ara el Director Ejecutivo

de Forus y Consejero de

la Sofofa, la pregunta por

como salimos de la crisis

de desconfianza tiene su
respuesta en comprender qué nos paso
como pais y como sociedad, pues el
gran progreso que hemos vivido en las
ultimas décadas no tendria por qué te-
ner un correlato de desafeccion como
el que vivimos.

A su juicio, hemos perdido la capa-
cidad de actuar en equipo y de valorar
nuestros avances en materia de reduc-
cion de la pobreza. Y lo dice alguien
que conocié de cerca la marginalidad.
De hecho, en su juventud, entre los
anos 82y 86, vivio sus fines de semana
en campamentos, lo que le hizo com-
prender que la pobreza no es un nime-
ro, sino un sufrimiento.

Usted particip6 en el panel de
Enela 2017 titulado “;Cémo
salimos?”. Se trata de wuna
referencia, a la crisis de con-
fianza que vive el pais. ;Qué
opina frente a ella?

Creo que al respecto hay una pre-
gunta super relevante que no nos
hemos hecho: ¢es la desconfianza la

causa de lo que nos estd pasando o es
la consecuencia de lo que hemos he-
cho? Creo que mientras no nos demos
el tiempo de conversar en profundidad
para tratar de responder esta pregunta,
vamos a tener respuestas polarizadas.
Unos dicen: “mire, no me pida con-
fianza con todo lo que me ha pasado”;
y otros dicen “mire, con la cantidad de
problemas que tenemos ya es hora que
nos pongamos de acuerdo y pasemos
de la desconfianza a la confianza”. Y
es ahi donde nos entrampamos. Y por
eso es que llevamos muchos anos ha-
blando sobre la desconfianza, ponién-
dola en boca de todos, de los grandes
lideres, de la calle, de los medios, y se-
guimos en lo mismo. Siendo la descon-
fianza titular de tantos diarios, revistas
y noticieros, ¢{por qué ain seguimos
donde mismo? Y si no peor.

({Cudl es su respuesta frente a
esta situacion?

Creo que una buena respuesta
tiene que ver con la calidad de la pre-
gunta. Mientras no nos hagamos esta
pregunta: si la desconfianza es la causa
de nuestros problemas actuales, o es
la consecuencia de nuestros errores
y omisiones pasados, veo muy dificil
resolver el dilema. ¢De dénde viene
la desconfianza? Para entenderlo hay

que considerar algunos antecedentes.
Por ejemplo, lo particular de todo esto
es que el progreso que ha tenido Chile
en democracia es impresionante. En
el ano 1990, el cuarenta por ciento de
la poblacién chilena vivia en situacién
de pobreza. Hoy, sélo veintisiete anos
después, tenemos que el once por
ciento es pobre. Y esto no es una ten-
dencia mundial. Muy por el contrario,
cada quince segundos un nino muere
de hambre en el mundo; por lo tanto,
nuestro progreso no es la realidad o el
signo del mundo actual. Nosotros he-
mos progresado mucho mas que el res-
to de nuestra region. Acabamos de co-
nocer el informe de la FAO, en Roma,
dependiente de Naciones Unidas, el
cual dice que el ano 2017 tenemos
mads habitantes que sufren de hambre
que el ano 2015.

Entonces, la verdad es que hemos
tenido un progreso sustancial que va
a contracorriente con la tendencia
mundial, que no ha podido resolver es-
tos problemas. Pues bien, uno podria
decir que en la region Latinoameri-
cana estan los commodities, pero hay
que considerar una cosa: en el ano
85, cuando uno miraba el PIB per ca-
pita —el ingreso promedio por cada
habitante— nosotros estdbamos en la
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mitad de la tabla. No clasificibamos
para el mundial. Y resulta que ahora
somos el nimero uno. Entonces, con
todo esto, ¢qué es lo que ha pasado?
Yo creo que han pasado varias cosas: se
nos han instalado cosas muy comple-
jas, como que los frutos caen solos del
arbol, que no hay que trabajar la tierra,
que no hay que invertir u organizar la
tierra, y todo eso es falso. Esto es lo que
me pasa a mi con mis hijas. Ellas creen
que es normal para Chile ir a un mun-
dial o jugar una final. Lo asumen como
natural, pero es un error.

(Qué otros factores han con-
tribuido a crear esta imagen
que califica como errada?

Otro problema que nosotros tene-
mos es que muchos se empezaron a
preguntar por qué una parte impor-
tante de la poblacion estd resolviendo
sus problemas, pero otros no; o sea,
unos estan avanzando mas rapido y
otros més lento; asimismo, se empieza
a generar una inquietud porque algu-
nos abusan, porque otros se coluden,
porque a otros les interesa solamente
maximizar sus votos, sus bonos, la ob-
tencion de tierras, las demandas en la
calle. Entonces, pareciera que cada
uno empieza a tratar de maximizar lo
propio y hemos perdido el sentido de
conjunto, el sentido de colaboracion.

Nosotros tenemos que superar el
concepto: “denme a mi y el resto que
se vaya a donde sea”. Somos una na-
cién. Cuando Chile entra a la cancha
es un equipo. ¢Por qué no aprendemos
eso de la seleccién nacional? Cuando
alguien se equivoca, cuando comete
un error, {qué es lo que se hace? Lo
apoyamos, lo ayudamos a levantarse.
No lo vamos a hundir. Por lo tanto, el
tema es cOmo recuperamos ese espiri-
tu que tenemos cuando saltamos a la
cancha con nuestra seleccién. Y ese
espiritu tiene que estar presente cuan-
do nos levantamos todas las mananas
a trabajar, a estudiar. (Cémo recupera-
mos eso? Por eso insisto con la pregun-
ta, {por qué nos ha pasado esto?

DESCENTRALIZACION Y LA
TIRANIA DE LAS MINORIAS

Tengo entendido que conoces
bastante La Araucania. Una
de las estrategias que mas se
han perfilado desde Corpa-

raucania para favorecer su
desarrollo es la regionaliza-
cion. (Qué opina al respecto?

Creo que cuando hay crisis de con-
fianza hay crisis de inversion. La gente
se asusta. No sdlo los inversionistas na-
cionales, los inversionistas extranjeros
igual. La gente se asusta, ve confusion,
ve polarizacion, que es lo que tenemos
hoy en dia en La Araucania. Se deja
de invertir y cuando esto sucede, ob-
viamente, se va a dejar de crecer. Eso
es lo que nos ha pasado en el pais: la
crisis de confianza trae crisis de inver-
sion y conlleva debilidad en el mercado
laboral. Pues bien, {por qué esto se de-
teriora mas en La Araucania? Porque
lamentablemente acd, a esta crisis de
confianza, sumamos un conflicto; en-
tonces, éste amplifica la crisis, porque
ya no sélo es querer o no invertir; es-
tas en un conflicto en que se ponen en
juego tu integridad o tus derechos de
propiedad. En definitiva, ya no sélo se
piensa distinto, unos y otros estin dis-
puestos a matarse.

Cuando somos todos un mismo
pais podemos tener distintos origenes,
distintas naciones, pero somos un solo
pais. Entonces, yo creo que la descen-
tralizaciéon es una respuesta, pero la
solucion va mucho mas alld de eso. Es
mas, hemos olvidado el concepto de
democracia. Hans Kelsen, el gran fil6-
sofo y abogado austriaco, decfa que la
esencia de la democracia es hacer libre
a las mayorias. Hoy dia lo que estamos
viviendo en Chile es que estamos mal
entendiendo la democracia, en el sen-
tido de decir que la esencia de esta
democracia es transformar a las mi-
norfas en una tiranfa. Me toc6 en mi
época universitaria visitar mucho esta
region, conocer comunidades como la
de Huapicomuy. Y puedo decir que la
gran mayoria de la gente que conoci de
origen mapuche es gente buena, y que
los grupos conflictivos son pequerios,
son los menos.

(Podrias desarrollar un poco
mas esta idea de la tirania de
las minorias?

Pongo el caso de la educacion. Yo
soy profesor de la Universidad Catélica
desde hace veinticinco anos, y no ten-
go alumnos que provengan de sectores
vulnerables. Me pregunto: {cémo va a
ser posible que una minoria de estu-
diantes universitarios hayan impues-
to que el Estado debe resolver, como

= ENTREVISTA I

OPINION SOBRE ENELA

“El trabajo de Corparaucania y de
Enela es extraordinario. 1bos
no sélo son referentes para La

Araucania, lo son para el pais. Fui
expositor en Enade 2015 y hoy dia
me siento como participando en
otro Enade, y me he preparado al
mismo nivel”.

prioridad, el problema de la Educacién
Superior? Digo esto porque la gran
mayorfa de los estudiantes estd en la
Técnico Profesional, estd trabajando
o estd cesante. Hemos conocido las
cifras de cesantia y son muy altas. En-
tonces, una minoria logra imponer su
agenda, cuando sabemos que con una
mala educacién primaria y media, esas
personas nunca van a dar una buena
Prueba de Seleccién Universitaria vy,
por consiguiente, nunca van a entrar
en la universidad. En veinticinco anos
cada dia veo menos estudiantes de
sectores vulnerables. En mi curso del
semestre pasado, el noventa y cinco
por ciento no vivia de Plaza Italia ha-
cia arriba. Vivia de Estoril hacia arri-
ba. En definitiva, no se hace libre a la
gran mayoria porque esa minoria que
se tomo la calle es la que al final de-
cide dénde poner nuestros esfuerzos
publicos.

(Cuales son los grandes ma-
les que ha tenido la Nueva
Mayoria en este Gobierno de
Bachelet?

Yo creo que confundieron algo muy
simple: entre andar bien rapido y an-
dar bien. Entonces, esta avalancha de
reformas, de quererlo cambiar todo
ahora ya, no podia terminar bien. No
s6lo fue mal pensado, fue mal imple-
mentado. El andar bien requiere pro-
fundidad y requiere profundidad en
la conversacién, en el pensamiento,
porque la palabra didlogo es absoluta-
mente manoseada en este pais. Algu-
nos entienden que didlogo es, en defi-
nitiva, darte tiempo para que tt hables,
y después darme yo el tiempo para
imponerte lo que yo pienso. Eso es lo
que estamos entendiendo en este pais
como didlogo. Entonces, el gran error
de la Nueva Mayoria ha sido confundir
el avanzar bien con hacerlo con prisa y
a tropezones. &z
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Ciclo de Encuentros 2017

Los temas que importan
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Tal como ha sido la tonica desde su creacion el ano 2015, este 2017 el Ciclo busco abordar
asuntos que preocupan y convocan tanto al mundo empresarial y publico como al académico,
a través de destacados invitados expertos en economia, educacion e innovacion, entre otras
areas; Ciclo que sin duda ha ayudado a visibilizar alin mas la gestion de Corparaucania.

n total de diez fueron los
eventos que durante el
2017 se realizaron en el
marco del tercer ano del
Ciclo de Encuentros, orga-
nizado por Corparaucania. Temaéticas
como educacién, innovacién, cons-
trucciéon sustentable y economia, en-
tre otras (ver recuadro con el detalle),
fueron parte de lo que diferentes acto-
res regionales pudieron disfrutar entre
marzo y noviembre de 2017, inclu-
yendo en el mes de julio el Encuentro
Empresarial de La Araucania, Enela
#RegiéonSomosTodos.

6 | &F

“Una de las fortalezas del Ciclo
ha sido interpretar lo que la sociedad
regional busca en este tipo de aconte-
cimientos y también de los relatores
de relevancia nacional y regional. Sin
duda, Enela se constituye en la nave
madre de esta escuadra de encuentros,
pero por ejemplo el ‘¢Cémo viene el
ano?’, que organizamos cada mes de
marzo, se ha transformado en un hito
regional de gran convocatoria y que
también ha generado impacto mediati-
co”, comenta Diego Benavente, Direc-
tor Ejecutivo de Corparaucania.

Entre los expositores de 2017
-sin incluir Enela- destacan Eduardo
Bitran, Vicepresidente Ejecutivo de
Corfo; Eduardo Aninat, Economista;
Jorge Navarrete, destacado Analista
Politico; Paloma Avila, Subgerente de
Contenidos TV Regional VTR y Con-
ductora de CNN; Gonzalo Rivas, Presi-
dente del Consejo Nacional de Innova-
cién para el Desarrollo, CNID; Héctor
Soto, Abogado y Periodista; y Montse-
rrat Baranda, Directora Ejecutiva de
Fundacién Luksic.
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“Instancias como éstas
ayudan a que diferentes
actores puedan compartir
experiencias, converger
en torno a diagnosticos
en comun, y €s por eso
que decidimos ayudar a
impulsar este Ciclo”, Gerardo
Lailhacar, Subgerente de
Grandes Empresas, Sucursal

Temuco San Martin del Banco
de Chile.

CALIDAD Y APORTE REGIONAL

Uno de los rasgos mas valorados
de esta iniciativa es que sea un espa-
cio que aporta al desarrollo regional
y a la generacion de conversaciones
claves, sobre todo, como lo cree Emilio
Guerra, Vicerrector de la Universidad
Auténoma de Chile, porque facilita la
toma de decisiones importantes. “Es-
tos encuentros aportan informacién
valiosa desde perspectivas diferentes.
Iniciativas como ésta han ayudado
mucho a la toma de decisiones locales,
y también contribuyen a que podamos
ver de qué manera se estd moviendo el
escenario en ambientes externos a la
region, y asi poder hacer una compara-
cién y planificar a futuro”, opina.

“Instancias como éstas ayudan a
que diferentes actores puedan com-
partir experiencias, converger en tor-

no a diagnésticos en comun, y es por
eso que decidimos ayudar a este Ciclo.
Como Banco nos interesa ser colabora-
dores activos en iniciativas que tengan
como objetivo promover las condicio-
nes necesarias para que se materiali-
cen inversiones, lo que se traduce en
creacion de empleos y mayor bienestar
en nuestra region”, comenta por su
parte Gerardo Lailhacar, Subgerente
de Grandes Empresas, Sucursal Temu-
co San Martin del Banco de Chile.

DESAFIOS

En cuanto a las proyecciones que
debiera tener el Ciclo a mediano pla-
zo, para Lailhacar la inclusién del tu-
rismo como contenido fuerte tendria
que considerarse en eventos futuros.
“Fl desarrollo del turismo en la region
debiera ser una actividad muy poten-
te, y que requiere de un trabajo man-
comunado de los distintos actores que
intervienen en el sector, es por ello
que se podria realizar un evento sélo
de turismo y desarrollo”, sostiene. Para
Guerra, por otro lado, los temas cla-
ves deben ser la “regionalizacién” y el
como retener e incentivar la inversion.

En tanto para Felipe Bozzo, Di-
rector de Ingenieria Comercial de la
Universidad Mayor y uno de los parti-
cipantes mas activos del Circulo Mas
Personas -agrupacién gestada al alero
del Ciclo de Encuentros que aporta a
la inclusién de teméticas relacionadas
al capital humano dentro de la organi-
zacién (ver recuadro)-, uno de los de-
safios del Ciclo, en particular para los
eventos que puedan surgir de este Cir-
culo, es abordar temas atin pendientes.
“En mi opinién, existen dos tépicos
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CIRCULO MAS PERSONAS

Cada afno se forman grupos de
trabajo para definir los ejes temati-
cos a abordar en los encuentros, es
asi como tras crearse una comision
que se preocupara de incorporar el
desafio del capital humano al inte-
rior de las organizaciones producti-
vas, se cred el “Circulo Mas Perso-
nas”. El primer evento gestionado
por éste se realiz6 a fines del 2016
-Foro “Personas al Centro: Nuevos
Liderazgos y Felicidad Organizacio-
nal”’- y durante este 2017, ademas
de realizar el “Seminario Producti-
vidad y Felicidad ¢Es Posible?”, el
trabajo se ha enfocado en ir forjan-
do lazos, con miras a lo que podria
ocurrir en la organizacién de even-
tos futuros, tanto del Ciclo como
independientes.

“La relacién entre la empresa
y los trabajadores estd cambiando.
personas, especialmente las
nuevas generaciones, ya no bus-
can una empresa sélo para cobrar
un sueldo. Quieren ser parte de un
proyecto interesante y contribuir
al mundo desde el lugar en donde
estan. La productividad ya no esta
ligada solamente a factores produc-
tivos o tecnoldgicos. La buisqueda
de la felicidad pasé a ser un factor
esencial para las organizaciones, y
en la medida en que las empresas
consigan motivar a su gente, y tener
trabajadores felices, serdn méas pro-
ductivas”, comenta Felipe Bozzo.

Es por eso que el desafio para
el Circulo es tener a lo menos un
evento al ano enfocado en esta
area, y un par de encuentros em-
presariales mas pequenos. “La idea
es que podamos abordar el tema
del capital humano como una ac-
tividad frecuente en el quehacer
de la corporacién”’, comenta Rodri-
go Molina, Asesor de Proyectos de
Corparaucania.
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“Sin duda, Enela se constituye
en la nave madre de esta
escuadra de encuentros, pero
por ejemplo el ‘«Coémo viene
el afio?’, que organizamos en
el mes de marzo cada afo, se
ha transformado en un hito
regional de gran convocatoria
y que también ha generado
impacto mediatico”, Diego
Benavente, Director Ejecutivo
de Corparaucania.

CICLO DE ENCUENTROS 2017

Felipe Bozzo

centrales sobre los que deberiamos
trabajar: el primero es como preparar
la empresa para los millennials, y el
segundo, como atraer talentos a la re-
gi6n”, dice Felipe Bozzo.

Algo en lo que concuerda Diego
Benavente, quien confirma que para el
2018 se mantendran los eventos que los
participantes y socios colaboradores ya
valoran, pero por otro lado innovar en
algunos en cuanto al formato, estruc-
tura y tratamiento de las contenidos,
“buscando motivar a las audiencias
como los millennials, y a su vez man-
tener a quienes nos han acompanado
durante estos tres anos”, detalla. &%

16 de marzo de 2017

Desayuno ;Como viene el afio?

28 de abril de 2017

Foro Educacion y Empresa

30 de mayo de 2017

Seminario Productividad y Felicidad ;Es Posible?

06 de julio de 2017

Enela, XV Encuentro Empresarial de La Araucania

27 de julio de 2017

Foro Innovacién y Ciencia

24 de agosto de 2017

Seminario Educacion y Formacion en la Empresa

31 de agosto de 2017

Foro Ciudad:
¢ Como Vamos? Construye Sustentable

08 de septiembre de 2017

Desayuno Informe de Politica Monetaria — IPOM

25 de octubre de 2017

Foro Claves para lo que Viene

22 de noviembre de 2017

Seminario Asociatividad para una Araucania
Inteligente




Hub Digital de La Araucania
Por Eduardo Bitran, Vicepresidente ejecutivo de CORFO

En el seminario realizado por Cor-
paraucania y Corfo en Temuco, a fines
de noviembre, se concreté un hito muy
relevante para la historia del capital de
riesgo en Chile. Por primera vez, se ins-
tal6 en una regiéon un fondo de capital
de riesgo, denominado “Chile Outlier
Seed Fund I”. Este fondo, con inversio-
nistas de Silicon Valley, estd orientado
a invertir en empresas desarrolladoras
de software, y a apoyar cualquier em-
prendimiento que utilice herramientas
de tecnologia de informacién y comu-
nicacién que aborde desafios de inte-
rés en mercados globales.

El hecho que sean los inversionis-
tas de Silicon Valley permite avanzar
rapido en la internacionalizacion de
los negocios. Las primeras iniciativas
estardn orientadas a emprendedores
mapuches, con los cuales han venido
trabajando en los ultimos anos, aun-
que el segmento objetivo del fondo es
de caracter amplio. Un buen ejemplo
de los emprendimientos mapuches
apoyados por Corfo, Incubatec y los
inversionistas de California ha sido la
empresa “Lirmi”, emprendimiento de
jovenes mapuches que se asociaron
para desarrollar un software basado
en plataforma web que apoya la labor
educativa de los profesores, el que esta
ya exportando soluciones a San José,
California (ver pagina 48).

Este fondo de US$ 8 millones, co-
financiado por Corfo, es una enorme
oportunidad para desarrollar proyec-
tos que permitan forjar talento a ni-
vel internacional, y generar un efecto
demostracién en la regiéon. Llevamos
veinte anos promoviendo el capital de
riesgo en Chile, los primeros instru-
mentos de apoyo se lanzan en 1997 por
Corfo, ahora iniciamos su desarrollo en
La Araucania, es un gran desafio que
esperamos impulse nuevos negocios
hacia el mundo y sirva de ejemplo a
otras regiones del pais.

(Cudl es el atractivo de La Arau-
canfa para el desarrollo de negocios
de software de los inversionistas de
California? Rubén Hernandez, socio
fundador de Devlabs, catalogé a Temu-
co, como “centro de innovacién y pro-
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duccién digital”, “existe la posibilidad
de aprovechar talento con habilidades
para el desarrollo de software a costos
mucho menores que en California”.
“El puente entre Temuco y California
ya estd hecho”, indicé Rubén. Simila-
res razones llevaron a Everis a instalar
en Temuco una fibrica de software,
para exportar al mundo. A su vez,
las entidades de formaciéon hacen un
aporte relevante, ademds la Universi-
dad de La Frontera con su incubadora
Incubatec, y el programa Ingenieria
2030 de Corfo, también ha realizado
una contribucion significativa desarro-
llando varias empresas digitales.

Durante este evento se lanzé ade-
mads, la convocatoria a desarrollar un
piloto de ciudad inteligente en Temu-
co, con el fin de abordar desafios de
movilidad, medio ambiente y seguri-
dad. Se trata de aprovechar la misma
plataforma interoperable de base web,
que se estd instalando en Santiago,
para desarrollar aplicaciones en Temu-
co. La alianza entre Corfo, la munici-
palidad y el gobierno regional puede
transformar a Temuco en ciudad lider
en desarrollo de aplicaciones de ciu-
dad inteligente.

Por dltimo en el seminario se rea-
liz6 el cierre de un programa de ca-
pacitacién e incubacién para mujeres
y mujeres mapuche, instancia en la
que particip6é una delegacion de cua-
tro emprendedoras e inversionistas
de Silicon Valley, especializadas en el
desarrollo software. Estas mujeres son
integrantes de la delegacién de once
inversionistas que viajaron a La Arau-
canfa, para conocer nuevos proyectos y
oportunidades de negocio.

Fomentar un desarrollo de nego-
cios con cierto foco en promover di-
versidad en el tejido empresarial es de
gran interés para Corfo. El desarrollo
de negocios y capital humano que se
sustenten en la multiculturalidad de
La Araucania y en la incorporacién de
tecnologia y gestion sustentable de sus
recursos naturales, es el camino de de-
sarrollo inclusivo y dindmico que Corfo
estd comprometido en impulsar. &
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José Torga, Presidente de Corparaucan a:

La reduccion de la
pobreza es la llave
para destrabar nuestros
problemas

A punto de terminar su mandato de dos anos en la presidencia de la corporacion, el
Gerente Regional de Aguas Araucania hace un analisis de los ejes en los que quiso
poner énfasis y también en lo que deberia esperarse del trabajo de las proximas autori-
dades en la region; una region de la que admira su diversidad y capacidad para asumir
nuevos desafios.

N . ,
&~ EstiloAraucania



osé Torga Leyton, Ingeniero Ci-

vil en Electrénica de profesion

y actual Gerente Regional de

Aguas Araucania, finaliz6 este

2017 su periodo de dos afnos
como Presidente de Corparaucania.
En tanto asumio, en 2015, se propu-
so mantener el objetivo principal de la
corporaciéon de fomentar el desarrollo
de la region, y de este modo conceptos
como productividad y buenas practicas
empresariales, descentralizacién, aso-
ciatividad y emprendimiento fueron
parte de su gestion.

,Cémo fue, en lo personal, estar
en la presidencia de una insti-
tuciéon como Corparaucania?

Corparaucania es una instituciéon
importante en nuestra regién, de la
que he participado durante anos, y
el que los socios hayan tenido la con-
fianza para encargarme su presidencia
fue una gran responsabilidad. Tuve la
posibilidad de entender desde dentro
cudles son las bases de su operacion,
y también de conocer a todas las au-
toridades, organizaciones, gremios y
personas que apoyan a la institucién y
sus objetivos. Estas personas, socios y
colaboradores directos, son la esencia
de Corparaucania y les agradezco el
apoyo que permite mantener viva esta
gran iniciativa.

(Cuales fueron las principa-
les lineas de accion o ejes en
los que quiso poner el foco?

Creo que en estos dos anos pusimos
énfasis en las acciones que fomentan
la productividad. Una parte importan-
te del tiempo la dedicamos a empujar
actividades que tengan que ver con
compartir informacién y promover
buenas practicas entre los empresarios
y las redes de apoyo a sus actividades.
Destaco especialmente las iniciativas
relacionadas con educacion y capaci-
tacion en las que trabajamos. Otro eje
fue el desarrollo de asociatividad entre
los integrantes de Corparaucania, ya
sea generando instancias de encuentro
periédico o contactos directos entre los
socios. De todos modos, me quedo con
un sentimiento de que atin hay mucho
por hacer.

(Hay algin tema pendiente,
o un gran desafio, que sien-
ta que tiene Corparaucania
para seguir aportando al de-
sarrollo de la region?

No se ha logrado agilizar iniciativas

de apoyo al desarrollo activo de empre-
sas, pero se ha avanzado en esta linea.
Probablemente el préximo directorio
tendra la posibilidad de no sélo partici-
par con las empresas, a través de la di-
fusién de conocimiento y buenas préc-
ticas, sino también a través del apoyo a
la creacion de empresas.

LA ARAUCANIA Y SU POTENCIAL

La Araucania sigue estan-
do abajo de muchas regiones
del pais, por ejemplo en indi-
ces de pobreza, con un veinti-
trés coma seis por ciento, /por
qué cree que ocurre eso, te-
niendo tanta riqueza natural y
humana?

La Araucania inici6 su desarrollo
atrasada respecto al resto del pais, y no
ha podido ponerse al dia por varios mo-
tivos que nos hacen ser menos atrac-
tivos para la inversién, incluyendo
como principales causas el conflicto y
la falta de liderazgo para promover un
plan comtn para el desarrollo produc-
tivo de la region. Desafortunadamente
este atraso perjudica mas que a nadie
a la poblacion vulnerable, o de escasos
recursos, que vive en nuestra region,
porque no hemos logrado llegar a ellos
con todas las oportunidades que si es-
tan preparados para asumir.

Usted ha senalado que La
Araucania la construimos to-
dos, {qué cree que hace falta?

Una condicién inherente de nues-
tra region es la diversidad, pero en vez
de potenciar las oportunidades de esta
condiciéon nos desgastamos en nues-
tras diferencias. Cuando hablamos de
que La Araucania la construimos todos
estamos imaginando una regién en que
aprovechamos nuestra diversidad para
desarrollar iniciativas que nos hagan
sentido, cualquiera sea nuestro origen.

A propésito, usted ha hablado
de la importancia de descen-
tralizar la toma de decisiones,
(qué deberia pasar para que
eso ocurra?

Por ahora lo fundamental es ali-
near el pensamiento de los parlamen-
tarios de las regiones para acercar la
toma de decisiones al territorio, porque
esto es una herramienta que aumenta
las oportunidades de progreso. Como
objetivo inmediato debemos conseguir
que al elegirse los futuros gobernado-

= ENTREVISTA I

“Una condicién inherente de
nuestra region es la diversidad,
pero en vez de potenciar
las oportunidades de esta
condicion nos desgastamos en
nuestras diferencias. Cuando
hablamos de que La Araucania
la construimos todos estamos
imaginando una region en
que aprovechamos nuestra
diversidad para desarrollar
iniciativas que nos hagan
sentido, cualquiera sea nuestro
origen”.

res regionales éstos sean autoridades
con autonomia, equipo de trabajo y
recursos para el ejercicio de su cargo.

({Cuales deberian ser las prio-
ridades para La Araucania,
por ejemplo, del préoximo go-
bierno?

El avanzar para la reduccion de la
pobreza me parece la iniciativa mas
importante. En este sentido, debera
presentar propuestas para promover la
inversion que consideren las caracte-
risticas particulares de nuestra pobla-
cién, que nos permitan a través de la
reduccién del conflicto disminuir la
percepcién de riesgo de los potenciales
inversionistas.

Sobre el tema mapuche, us-
ted ha trabajado por anos en
el mundo privado, pero estos
dos anos tal vez pudo ampliar
su mirada al involucrarse en
otros temas, jcual es su ana-
lisis sobre el desencuentro de
posiciones para avanzar en
esta problematica?

La reduccion de la pobreza es la
llave para destrabar nuestros proble-
mas. Para superar esto necesitamos
un plan comtn que ademas de lo eco-
némico considere la visién del pueblo
mapuche, por lo que son insumos
fundamentales de este plan el respeto
y consentimiento mutuo de la diversi-
dad en lo cultural, en la visién de vida,
en lo juridico, pero también un ordena-

21



I » ENTREVISTA ::

“Corparaucania debe ser un
ejemplo de como, a través
del foco en la solucién de

problemas concretos, actores
de distinto origen pueden
generar las instancias de
didlogo y de fortalecimiento
de las confianzas”.

miento de sus expectativas, de manera
de tener una mediciéon de cuinto falta
para superar esta etapa. Hay muchas
iniciativas y propuestas en esa linea
desde el mundo mapuche y el no ma-
puche, y creo que Corparaucania pue-
de, y debe, ser un facilitador, promo-
viendo acciones que materialicen esta
necesidad.

Muchos actores han criticado
el modelo de politica de en-
trega de tierras, jcual es su
vision de esto y qué cambios
se deberian hacer?

Es importante que comprendamos
que los recursos orientados a la compra
de tierra deben financiar, a mi juicio,
otras herramientas de movilidad social
aplicadas de mayor impacto para la
poblacion mapuche rural y urbana, re-
lacionadas con educacion, fomento al
desarrollo, creacién de empleo y otras
iniciativas que debieran ser propuestas
por el propio pueblo mapuche. En mi
opinién, la politica de tierras no es una
herramienta de fomento de calidad de
vida de la poblacién mapuche, pues no
resuelve el problema de la pobreza. Su
ineficiencia se ve agravada porque, no
existiendo un limite para su alcance,
no se sabe hasta cuiando se aplicara.
Ademis, la mecanica de entrega es
susceptible a presiones indebidas que
incentivan el uso de malas practicas,
incluida la violencia.

(Cual es su visién sobre el es-
fuerzo que se hizo, por ejem-
plo, con la Comision Asesora
Presidencial para avanzar en
esta materia?

La comisiéon incorporé a actores
regionales pertenecientes a todos los
grupos de interés relevantes, y trabajé
para tratar de alcanzar un consenso.
Ellos analizaron desde su experiencia y
conocimiento personal problemas rea-
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les de nuestra region, con el propdsito
de presentar propuestas practicas para
resolverlos. Me parece que eso tiene
un gran valor.

Por ultimo, jcual seria su
mensaje final en este tema,
hacia el mundo privado y ha-
cia el mundo politico?

La Araucania es una regién que no
ha logrado el nivel de desarrollo que
sus habitantes necesitan, existiendo
potencial para alcanzarlo. Son multi-

ples los problemas que justifican este
atraso, y la superaciéon de éstos re-
quiere el esfuerzo de todos los actores
regionales. En este sentido, Corparau-
canfa debe ser un ejemplo de cémo, a
través del foco en la solucién de pro-
blemas concretos, actores de distinto
origen pueden generar las instancias
de didlogo y de fortalecimiento de las
confianzas, que finalmente nos permi-
tirdn trabajar un plan de desarrollo con
una vision comun. &z
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Foto oficial de la Presidencia.

El después de la Comision Asesora Presidencial para La Araucan a:
Reparacion,

reconocimiento
desarrollo para la regidon

Seis meses de trabajo, mas de veinte integrantes, setenta y seis testimonios escuchados y un
documento con sesenta y un propuestas finales son las cifras que dejo esta mesa de dialogo,
que a un ano de finalizar aln tiene expectantes tanto a la sociedad civil como a autoridades
regionales sobre si finalmente se pondran en marcha o no acuerdos concretos que se lograron
bajo un criterio esperanzador: Consenso.

asi un ano ha pasado des-
de que los veintitin inte-
grantes de la Comision
Asesora Presidencial para
La Araucania, entregaron
un documento a la Presidenta de la
Reptiblica, Michelle Bachelet, que re-
sumia las propuestas y los consensos

\

a los que llegaron tras seis meses de
discusion y andlisis sobre la situacion
que aqueja a la regién. La constitu-
cién de esta comision pretendia lograr
un entendimiento fructifero entre sus
miembros para buscar soluciones con-
cretas ante las problematicas actuales
de La Araucania, como la pobreza, la

violencia rural y el desarrollo del pue-
blo mapuche.

De este modo, el documento con-
sider6 mas de sesenta propuestas (ver
recuadro) que nacieron del didlogo que
se realiz6 en cuatro comisiones: Histo-
ria, Cultura y Educacién; Legislacién



Monsenor Héct

“No se puede dejar de
reconocer que en su conjunto
(el plan propuesto por la
Presidenta) hay importantes
medidas respecto de los
temas de fondo de la region,
que hasta ahora no tenfamos.
Por otra parte, permitira
contar finalmente con una
institucionalidad que hara
posible ir dando respuesta
eficiente a temas muy sentidos
por el mundo indigena”,
Monsenor Héctor Vargas.

e Institucionalidad; Desarrollo Econé-
mico y Productivo; y Reconocimiento
y Paz Social; temas que fueron abor-
dados desde la mirada de los integran-
tes de la mesa, pero también de mas
de setenta invitados a exponer, entre
ellos victimas de la violencia rural,
parlamentarios y ex autoridades, aca-
démicos, empresarios y por supuesto
dirigentes mapuche.

EL VALOR DE LA UNANIMIDAD

De acuerdo a la mayoria de los par-
ticipantes, el gran logro del informe
entregado a la Presidenta -en enero de
2017- es haber sido el fruto del consen-
so y la unidad a pesar de la diversidad
de los actores. “Esta labor nos permi-
tié tomar conciencia que la btsqueda

de acuerdos supone, necesariamente,
postergar iniciativas y proyectos perso-
nalistas, politico-partidistas, ideol6gi-
cos y sectoriales”, afirma el facilitador
del didlogo y Presidente de la comision,
el Obispo de la Di6cesis San José de
Temuco, Monsenior Héctor Vargas.

Algo similar opina Guillermo Tur-
ner, Gerente de Asuntos Corporativos
de Empresas CMPC, quien senala que
la comision “planteé una forma de tra-
bajo que deberia ser recogida en el fu-
turo por todas las instancias similares;
esto es, la necesidad de acordar todas
las propuestas por unanimidad, obli-
gando la biisqueda de consensos entre
representantes de distintas dreas, con
intereses y puntos de vista diferentes”.

Por su parte Emilio Taladriz, miem-
bro del directorio de la Multigremial,
sostiene que si bien tenfa algunas di-
ferencias con miembros de la comi-
sion, sobre la descripcion histérica
del problema en La Araucania, valora
que finalmente se llegara a una postu-
ra equilibrada. “Yo creo que ese es el
maximo aporte de la mesa a nuestra
region, el establecer que los acuerdos
son posibles. Lo anterior por supuesto
implica a veces no poder obtener, en
algunos puntos, algunas definiciones
que refuercen visiones mas persona-
les”, dice.

Es por eso que para él los cues-
tionamientos al informe final de la
mesa -que dicen que tiene cierto ses-
go politico o que no incorpora algunas
cuestiones, por ejemplo del Convenio
169 de la OIT- es natural, porque se
basa en consensos, pero sostiene que
ninglin proceso estd ajeno a criticas “y
uno debe saber llevarlas”, opina. “En

= ACTUALIDAD :: I

Setenta y seis personas presentarc

su testimonio o propuestas a la co-
mision, y se revisaron mas de ciento
ocho documentos atingentes a los
temas en andlisis. Como resultado
se obtuvo sesenta y un propuestas
en tres d&mbitos: Reparacion de vic-
timas de la violencia en la region;
Participacién, reconocimiento y
nuevas formas de reparacion de

los pueblos indigenas; y Desarro-
llo productivo regional y territorial.
Del conjunto de medidas, se acor-
dé6 priorizar doce que se consideran
esenciales o fundamentales en el
corto y mediano plazo:

1) Creacién de la Ley Araucania, que
contemple los aspectos planteados en
el informe que sean materia de 1

2) Dictar una ley que crea un fondo
de reparacion a las victimas de violen-
cia en La Araucania.

: eacion de una com
acion de vi
La Araucania.
4) Dictar un nuevo reglamento que
regule los mecanismos de compra de
tierras del articulo 20 letra b) de la

Ley Indigena.

5) Creacion de una comision especial
de tierras indigenas.

6) Reconocimiento constitucional de
los pueblos indigenas.

7) Representacion politica especial de
los pueblos indigenas en el Congreso
Nacional.

8) Impulsar de manera urgente el Mi-
nisterio de Pueblos Indigenas.

9) Incorporar nuevos territorios de la
Region de La Araucania al programa
de gestion territorial de zonas de re-
zago de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo del Ministe-
rio del Interior.

10) Impulsar planes de desarrollo
integral en comunidades indigenas
(habitabilidad, infraestructura, desa-
rrollo, etc.), modificando y operati-
vizando la Glosa 10, de ley de presu-
puesto de Gobiernos Regionales.

11) Creacion de una Agencia del
Agua, que pueda catastrar, planificar,
controlar y proponer una estrategia
de abordaje sistémico de uso y distri
bucion de este recurso, que derive en
una politica regional de desarrollo de
recursos hidricos y un Plan Estratégi-
co Regional de Ri

12) Generar un g ama de fortale-
cimiento de organizaciones y empren-
dimientos mapuche (mejoramiento
de gestion, productividad, emprendi-
mientos asociativos) a través de un
Centro de Negocios y Desarrollo Ma-
puche.

n de repa-
imas de la violencia en

El detalle del informe completo puede
verse en la pagina web de la Presiden-
ia: http://prensa.presidencia.cl
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lo personal mi postura era critica a los
resultados del convenio 169. No soy
partidario de leyes que terminan se-
gregando a grupos por su origen étnico
y generando espacios para mal uso de
algunos instrumentos. Pero también
debo reconocer que habian otras vi-
siones de este punto al interior de la
mesa”’, enfatiza.

“En la comisiéon nos propusimos
que bastaba que uno de sus miembros
no estuviese de acuerdo, para que una
propuesta fuera descartada, y nos que-
da la serenidad que lo aprobado, mas
alla de sus limites reales, puede contar
con un apoyo mas transversal. Es mas
facil aprobar muchas cosas por una
mayoria simple, conformada por quie-
nes piensan de la misma forma, pero
mas complejo hacerlas realidad luego,
por los altos indices de rechazo del res-
to de la poblacién”, aporta el Obispo.

PLAN DE RECONOCIMIENTO Y
DESARROLLO DE LA ARAUCANIA

En lo concreto, para la comisiéon
uno de los puntos de partida para es-
tablecer la paz en La Araucania es el
reconocimiento por parte del Estado
de que se ha abordado de mala mane-
ra el problema en la regién, y que los
pueblos originarios merecen que se
les pida perdén en el trato hacia ellos.
“Corresponde al Estado reconocer sus
errores, pedir perdéon y poner en mar-
cha politicas de corto, mediano y largo
plazo para reparar a la regién”, se esbo-
za en el texto.

Consejo que acepté la Presidenta,

cuando en junio de este ano presentd
el “Plan de Reconocimiento y Desarro-
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Guillermo Turner

llo de La Araucania” senalando, ade-
maés, que queria pedir perdén al pueblo
mapuche “por los errores y horrores
que ha cometido o tolerado el Estado
en nuestra relacion con ellos”.

Dicho plan incluye, entre otras me-
didas, una politica de desarrollo pro-
ductivo regional y territorial con inver-
sién en obras publicas, infraestructura
educacional, caminos basicos e indige-
nasy obras de agua potable rural. Tam-
bién la presentacién de un proyecto de
“Ley Araucania”, que pone el foco en
el fomento productivo y que propone
la creacion del Instituto de Desarrollo
Cooperativo. Por otro lado, incluye una
politica para la proteccién y el apoyo a
todas las victimas de la violencia en la
region.

Respecto al tema mapuche, el plan
considera la tramitacién con suma
urgencia de los proyectos de ley que
crean el Ministerio de Pueblos Indige-
nas y el Consejo de Pueblos Indigenas,
la inclusion en el proyecto de Reforma
Constitucional el reconocimiento de
los pueblos indigenas, y la presenta-
cién de un proyecto de ley que estable-
ce como feriado nacional el 24 de junio
como el Dia Nacional de los Pueblos
Originarios, entre otras cosas.

Lo anterior fue valorado por Ni-
colds Figari, Director Ejecutivo de la
Fundacion Aitue, quien oficié de Se-
cretario de la comision, y dice que, si
bien se ha ido avanzando de acuerdo a
los recursos disponibles para el 2017,
hay varios temas en marcha. “Los
proyectos de Ley Araucania y Feriado
Nacional estin presentados en el Con-
greso, el plan de inversiones Araucania
2017-2021 también esta en ejecucion,

“Planteo (la comision) una
forma de trabajo que deberia
ser recogida en el futuro por
todas las instancias similares;

esto es, la necesidad de
acordar todas las propuestas
por unanimidad, obligando
la busqueda de consensos
entre representantes de
distintas areas, con intereses
y puntos de vista diferentes”,

Guillermo Turner, Gerente

de Asuntos Corporativos de
Empresas CMPC.

y los programas de reparacion de vic-
timas comenzaron en el mes agosto.
Desgraciadamente los tiempos politi-
co-electorales y el final del gobierno no
permiten avanzar con la celeridad y en
todos los aspectos que se hubiera que-
rido”, detalla.

Y es que el plan, que se trabajo
durante cuatro meses tras las conclu-
siones aportadas por el informe de la
mesa, efectivamente consideré mas de
un sesenta por ciento de las propues-
tas, que tuvieran -a juicio del Ejecuti-
vo- cierta viabilidad técnica, adminis-
trativa, juridica y financiera. “Por ello
no se puede dejar de reconocer que en
su conjunto hay importantes medidas
respecto de los temas de fondo de la
regién, que hasta ahora no tenfamos.
Por otra parte, permitird contar con
una institucionalidad que hara posible
ir dando respuesta eficiente a temas
muy sentidos por el mundo indigena.
Esos son indicios de una voluntad po-
litica que se va abriendo paso y que
esperamos que nuevas autoridades
continiien desarrollando”, enfatiza
Monsenor Vargas.

Expectativas que también tienen
Guillermo Turner y Emilio Taladriz.
“Queda pendiente la tarea de recoger
de manera integral todas las propues-
tas de la comisién, tomando en cuen-
ta que fueron producto de consensos
uninimes. Atn queda camino por re-
correr por lo que el proximo gobierno
tiene una oportunidad en este sen-
tido”, subraya Turner, mientras que



Presidenta Bachelet presentando el Plan de Reconocimiento y Desarrollo de La Araucs

Taladriz sostiene que espera que al
menos se materialicen las propuestas
fundamentales: “En eso al menos yo
identifico la Ley Araucania y el modi-
ficar la Ley Indigena, ya que debemos
generar con urgencia las condiciones
para incentivar el desarrollo de nuestra
region”.

Habréd que esperar qué pasara con
el nuevo gobierno y los nuevos parla-
mentarios electos, pero para Nicolds
Figari -quien junto la Fundacién Aitue

ha estado trabajando en el reconoci-
miento y desarrollo de los pueblos indi-
genas del pais (ver recuadro)- el futuro
hay que mirarlo con esperanza “y con
el compromiso de seguir trabajando
con quien sea que resulte elegido, para
que en la regién se generen avances
y puentes que permitan a todos sus
habitantes vivir en paz y respeto. Esta
comisién es una demostracién de que
si hay voluntad, visién de futuro y real
interés en el bien comtn todo es posi-
ble”, reflexiona.

= ACTUALIDAD :: I

ia (foto oficial de la Presidencia).

“Nuestra historia nos ha ensefiado
que la paz no se impone por la via de la
fuerza, el odio o la venganza, sino que
brota de la razéon humana capaz de dia-
logar y alcanzar entendimiento. La paz
no consiste en acallar los disensos legi-
timos, sino que presupone un espacio
de libertad cuyo marco ha de ser siem-
pre la dignidad de la persona. Nada de
esto es facil, pero es por ello que Jesu-
cristo nos ha dicho en su Evangelio: Mi
paz les dejo, mi paz les doy, pero no es
la paz como la da el mundo”, concluye
el Obispo.

En 2017 la Fundacion Aitue particip6 activamente en diversos foros e instancias de didlogo para dar a conocer lo acorda-

do por la comision, pero como parte de su vi

to entre empr

-omunidades en la zona sur del pais, que dess

ion también difundié una guia con propuestas para el mejor relacionamien-
0116 junto a la Embajada de Canad4 en Chile. En el

campo internacional, particip6 del Foro Indigena de Naciones Unidas en Nueva York y en la organizacién y desarrollo
del Encuentro Mundial de Emprendedores Indigenas, que se realizé en Santiago en el mes de octubre.

En el campo cultural realizé actividades de capacitacién en la regién y lanzé gratuitamente una aplicacién con un dic-

cionario basico de mapuzungun, inglés
as indigenas,

con el apoyo a las cooperativas agric

castellano para el des
Nto en su ors

bisqueda de oportunidades de colocacién de sus productos. &

rollo de la lengua. En materia productiv
nizacién como en la generacién de acuerdo

continud
en la
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broyecto de Corparaucania
con Fondo Chile: Dialogo
de saberes en Puno, Peru

En su segundo ano en ejecucion, el proyecto “Construyendo caminos de soberania y seguridad
alimentaria con identidad cultural” de Corparaucania -que apuesta por la conservacion de semi-
llas nativas en una comunidad aymara de PerU- ha querido dar un paso hacia el reconocimiento
de este pueblo originario, a través de una exposicion fotografica que se exhibira en el Museo
Chileno de Arte Precolombino.
ﬁ" “‘» ALY
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1 proyecto de Corparaucania

“Sumak Kawsay” - “Kiime

Mongen”:  “Construyendo

caminos de soberania y se-

guridad alimentaria con
identidad cultural”, implementado en
la comunidad aymara de San Miguel
de Alpaccollo en Puno, Pert, ya se
encuentra en su segundo ano de eje-
cucion. El objetivo de la iniciativa es
rescatar y recuperar variedades de se-
millas y plantas nativas existentes en el
territorio, promoviendo el intercambio
de saberes con la cultura mapuche, de
acuerdo a tres ejes: Cultivo en parcelas
comunitarias para recuperacion de se-
millas y plantas nativas, con énfasis en
la variabilidad genética de la quinoa;
Empoderamiento de las dirigencias lo-
cales; e Intercambio de experiencias y
capacitacion.

Es por eso que durante este perio-
do, el proyecto -que es financiado por
Fondo Chile, iniciativa conjunta entre
la Agencia de Cooperacién Internacio-
nal de Chile (AGCI) y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)- ha fortalecido su trabajo en
las chacras familiares y comunitarias
de las cuarenta y tres familias partici-
pantes, con cultivos de quinoa, habas
y alfalfa, e incorporando el cultivo de
variedades de papas en las tierras co-
lectivas. Ademas, se estd realizando un
trabajo de intervencién en los cerros,
que permitird en el mediano plazo, re-
cuperar la humedad en sus laderas y el
brote de flora nativa.

Eduardo Pino, Coordinador del
proyecto, también detalla que se esta
programando para enero de 2018, la
realizacion de un Taller de Tecnolo-
gias Socialmente Apropiadas, con el
apoyo de la Facultad de Arquitectura
y Construccién de la Universidad Au-
ténoma de Chile. Esta facultad duran-

“Cada imagen es un
momento de comunién con
cada uno de los retratados.
Tuve la posibilidad de
convivir periodos largos
en la comunidad y fuimos
generando lazos de confianza
y carifio. Con mucho pudor
me invitaron a visitar sus casas
y me regalaron un momento
para fotografiar bajo la luz
apropiada”, Marcelo Arriola,
totégrafo del proyecto.

te su catedra “Taller II”, en el primer
semestre, trabajé con miembros de la
comunidad en la elaboracién de un
diagnéstico y disefio de prototipos que
respondiesen a los problemas de segu-
ridad y soberania alimentaria existen-
tes en el altiplano.

Por otra parte, uno de los hitos del
proyecto este periodo es la organiza-
cién de una exposicion fotografica que
desde enero de 2018 podra verse en el
Museo Chileno de Arte Precolombino,
en Santiago. La muestra perteneciente
al fotégrafo Marcelo Arriola, quien es
parte del equipo que ha estado en te-
rreno junto a las familias aymaras, se
denomina “Una mirada desde el buen
vivir’. Estd compuesta por veintisiete
fotografias que dan cuenta de una co-
tidianidad donde el saber ancestral, el
didlogo permanente con la madre tie-
rra y una ritualidad que se robustece
en cada ceremonia, estd fielmente re-
tratada.
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Para Marcelo Arriola, las imigenes
rescatan y destacan la esencia del pro-
yecto, que es “el respeto hacia el otro,
el aprender no sélo a escuchar sino
que también a mirar desde -lo que en
occidente se denomina- buen vivir, mi-
rar desde el carino y la dulzura al otro,
que es nuestro igual pero que también
es nuestro diferente y es parte signifi-
cativa en el entorno”, dice. “Cada ima-
gen es un momento de comunién con
cada uno de los retratados. Tuve la po-
sibilidad de convivir periodos largos en
la comunidad y fuimos generando la-
zos de confianza y carino. Con mucho
pudor me invitaron a visitar sus casas
y me regalaron un momento para foto-
grafiar bajo la luz apropiada”, agrega.

“La importancia de la exhibicién de
las imagenes de este proyecto de inter-
cambio de saberes es un buen incen-
tivo para profundizar y mejorar lo que
se ha hecho. Por eso, el desafio para el
2018 es llevar otras experiencias hacia
las comunidades, que los propios her-
manos peruanos pudieron ver en una
visita a Temuco, y por otro lado que
la exposicion que serd mostrada en el
Museo Chileno de Arte Precolombino
pueda ser conocida también en nues-
tra propia regién”, comenta por su
parte Modesto Huenchunao, Vicepre-
sidente de Corparaucania.

La exposicién estard hasta junio
de 2018, y en paralelo el proyecto -que
ha sido de “mucho aprendizaje” segiin
Huenchunao- seguird llevindose a
cabo en San Miguel de Alpaccollo, no
s6lo recuperando semillas y ayudando
a fortalecer la identidad aymara, sino
también relevando la sabiduria y la ex-
periencia de nuestra cultura mapuche,
que ha aportado con su conocimiento
ancestral sobre el cuidado de la tierra. %
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“Una
mirada
desde el

buen vivir”

El tejido, Felipa lo aprendié de sus abuelos y éstos de sus - -
abuelos, saber ances e esconde el mensaje de los colores y ade qu
ada prenda aguayos para luego ser tran

30 &~ EstiloAraucania



© EN PORTADA :: I

Las aynokas nos ha consuetud
tionables sobre 3 3 acuerdan tem
mente, fortaleciendo las relacione ales territoriales.
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Eficiencia Energética y Construccion Sustentable

Temuco mas inteligente

Varias experiencias y casos exitosos han hecho que Temuco se posicione como una de las ciu-
dades que mas se ha preocupado de avanzar en Eficiencia Energética y Construccion Sustenta-
ble. Sin embargo, para varios expertos el desafio esta recién empezando, se necesita aln mas
coordinacion, recursos y por sobre todo esfuerzos para trabajar de manera conjunta.

Temuco es la ciudad mais
‘ ‘ vanguardista, a nivel nacio-

nal, en materia de eficiencia
energética. Fue la ciudad que dio los
primeros pasos, alld por el ano 2003,
con los primeros proyectos que in-
corporaban timidamente gestos de
este tipo. De ahi, nunca ha parado de
avanzar, alcanzando hoy cierto lideraz-
2o que es reconocido por el resto del
pais”, asi de enfitico es Werner Baier,
Constructor Civil y Asesor del Nodo
“Construccion y Tecnologia en Temuco,
una Ciudad Inteligente”, que Corparau-
cania ejecut6 durante el 2016y 2017.
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Y es que, por ejemplo, la Municipa-
lidad de Temuco ha estado realizando
hace unos anos bastante acciones en
materia de eficiencia energética. Fue
pionera en suscribirse al Programa
Comuna Energética del Ministerio de
Energia, que apunta a concientizar a
la ciudadania en el tema energético en
general, pero también a lograr un com-
portamiento de consumo responsable
y participativo. En ese marco, desde el
2015 el municipio cuenta con su Es-
trategia Energética Local (EEL), que
ademads de lo anterior busca potenciar
el uso de las energias renovables no
convencionales (ERNC).

“Para lograr esto se han priorizado
veintidés proyectos a implementar con
la comunidad durante el periodo 2017-
2030, dentro de los cuales pueden des-
tacarse la rehabilitacién energética de
nuestro edificio consistorial munici-
pal, el desarrollo de un plan estraté-
gico para el fomento de la generacién
distribuida a través del uso de sistemas
fotovoltaicos y solares térmicos, y un
proyecto bandera de calefaccion distri-
tal”, detalla Juan Carlos Bahamondes,
Director de Medio Ambiente, Aseo y
Ornato de la Municipalidad de Temuco.



Werner Baier

Por otro lado, en relaciéon a la cale-
faccion distrital, que es una forma mas
eficiente de calefaccionar una casa o
edificio, la comuna también es parte
de la iniciativa “Energia Distrital en
Ciudades”, del Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, con el
objetivo de ser la primera ciudad del
sur de Chile en llevar adelante un pro-
yecto de este tipo a escala ciudad. Des-
de fines del 2013 a la fecha, ademas,
se han invertido mas de mil doscien-
tos millones de pesos en iluminacién
LED, principalmente para alumbra-
do publico peatonal, y recientemen-
te ornamental; y al ano 2016 se han
canalizado los requerimientos para la
implementacion del Subsidio para Me-
joramiento Térmico del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo en mas de mil
viviendas.

“Desde el ano pasado los nuevos
edificios que se disenan como futu-
ras dependencias municipales tam-
bién incorporan altos estdndares, con
el fin de obtener certificacion como
Edificios Sustentable (CES). Ejemplos
de esto ultimo son la reposicion de
la Escuela Especial Nielol y el futuro
CESFAM Nuevo Amanecer”, cuenta
Bahamondes, quien cree que todos es-
tos avances, sobre todo desde el Plan
de Descontaminacion Atmosférica de
Temuco y Padre Las Casas (PDA), de-
muestran que de a poco se va tomando
mads conciencia del tema.

EXPERIENCIAS DE EXITO

Ademas de lo realizado por la Mu-
nicipalidad de Temuco, a nivel ptblico
hay otros ejemplos en la materia: El
edificio de la Intendencia de La Arau-
cania, en cuanto a la aislacién térmica
y uso de geotermia para su calefaccion;

“(Temuco) nunca ha parado
de avanzar, alcanzando
hoy cierto liderazgo que es
reconocido por el resto del
pais”, Werner Baier, Asesor
Nodo Construccion y
Tecnologfa.

el Hospital Regional, que inaugura las
nuevas calderas, lo que optimizara el
uso del gas y provocara ahorros por
méas de sesenta millones de pesos al
ano; y el Hospital de Victoria, que ha
implementado un colector solar.

Lo anterior, sumado a politicas pa-
blicas tanto del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo como del Ministerio de
Energia van acumulando avances en
el tema de eficiencia energética. Este
dltimo cuenta actualmente con una
politica nacional que quiere poner al
pais a la vanguardia en energia de aqui
al 2050, y en La Araucania, ademas
de estar trabajando en una Comisiéon
Regional de Desarrollo Energético, ha
entregado kits “Mi Hogar Eficiente” a
veinte mil familias de la region, ha he-
cho recambio de seis mil novecientas
luminarias publicas en seis comunas de
la region, con tecnologia led y ha imple-
mentado programas como el “Gestiona
Energia”, que busca hacer que en cada
servicio ptblico se monitoree y baje el
consumo energético.

En el mundo privado, en tanto,
Temuco cuenta con algunas empre-
sas que han sido ejemplo en el pais y
han tenido diversos reconocimientos.
Es el caso de la Constructora Schiele
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Paz Serra

y Werth, que ha construido el primer
proyecto inmobiliario en Chile de vi-
viendas bajo el estindar aleman Pas-
sivhaus, siendo el tinico caso en La-
tinoamérica. También estd lo que ha
hecho la Constructora Dadelco, con
el primer edificio certificado LEED
en la capital regional. La Inmobiliaria
Frankfurt, por otro lado, cuenta con el
primer proyecto de calefaccién distrital
y viviendas de muy baja demanda de
energia (27 kWh/m2 ano).

Aguas Araucania también estd tra-
bajando un proyecto piloto de calefac-
ci6én distrital en el sector poniente de
la ciudad, y asi se suman varias otras
empresas que, en su conjunto, hacen
que Temuco sea una de las ciudades
que se preocupe no sélo de cumplir
sino de sobrepasar la normativa tér-
mica chilena, en pro del cuidado del
medioambiente.

AUNAR ESFUERZOS

Sin embargo, para Baier “atn
cuando la eficiencia energética es un
aspecto importante de la construccion
sustentable, creo que ninguna ciudad
puede decir que tiene un avance muy
significativo atn”, dice. Lo mismo opi-
na Paz Serra, Decana de la Facultad
de Arquitectura y Construcciéon de la
Universidad Auténoma de Chile y ex
Seremi de Vivienda y Urbanismo de
La Araucania, quien sostiene que la
mayoria de los esfuerzos que tiene la
region, y principalmente Temuco, son
casos aislados que trabajan como expe-
riencias exploratorias, o bien que ofre-
cen resultados a muy largo plazo.

“Las medidas que se han tomado

hasta aqui tendran efectos que recién
vamos a poder ver en treinta afos mas.
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Entonces decir que estamos a la vanguar-
dia es ser autocomplacientes. Yo soy bas-
tante autocritica en lo que hemos hecho
en eficiencia energética y construccion
sustentable, porque todo raya en la linea
de lo experimental o de la experiencia pi-
loto, y no es un actuar masivo. Aqui, para
poder realmente generar un cambio en la
calidad de aire, tienen que haber accio-
nes masivas y sustantivas, con incentivos
econdmicos o tributarios, como subsidios
o créditos blandos, que ya estan probados
a nivel mundial”, enfatiza.

Es por eso que una de las mayo-
res cualidades del Nodo ejecutado por
Corparaucania fue que -ademas de te-
ner como objetivo realizar transferen-
cia a las empresas beneficiarias sobre
conocimientos, técnicas y tecnologias
actuales en todo lo relativo a la imple-
mentacién de proyectos que pudieran
aportar en este sentido- pudo sentar
en una misma mesa a diversos actores
involucrados en el rubro.

En su primera etapa el evento
inaugural convocé a un gran ntmero
de asistentes, que junto a los talleres
realizados  durante este tiempo
demostraron que el tema es de real
interés para toda la regién. En ese
sentido, tanto en 2016 como 2017
se llevd a cabo un Taller de Aislacién
Térmica PDA Temuco MP2.5 -primero
en INACAP Temuco y luego en la
Universidad Auténoma-, donde se pudo
convocar a estudiantes de carreras
ligadas al rubro de la construccién
para apreciar en primera persona
cuiles son las principales soluciones
constructivas que se aplican en el dia
a dia en el PDA de Temuco.

“Estoy convencido de que una ins-
tancia como este Nodo si genera un
gran impacto”, asegura Baier. “De he-
cho, no me cabe duda de que el mejor
producto obtenido es la toma de con-
ciencia, de hacer bien el trabajo. En
ese sentido no puedo dejar de mencio-
nar a la empresa Innovartec, que envié
a diez de sus profesionales a participar
de este taller, demostrando su compro-
miso por mejorar sus practicas como
empresa’, agrega.
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“Soy bastante autocritica
en lo que hemos hecho
en eficiencia energética y
construccion sustentable,
porque todo raya en la linea
de lo experimental o de la
experiencia piloto, y no es un
actuar masivo”’, Paz Serra,
Decana de la Facultad de
Arquitectura y Construccion

de la Universidad Auténoma
de Chile.

“Valoro muchisimo que el Nodo
haya sembrado el valor y los requeri-
mientos de la eficiencia energética en
los j6venes, que creo que si da fruto
y también en quienes trabajan direc-
tamente en la construccién, al hacer
un acercamiento de este tema, junto
al Centro de Transferencia Tecnoldgi-
ca de la Construccién de la Universi-
dad Auténoma de Chile, a la mano de
obra. Capacitamos a maestros para la
instalacién de la envolvente térmica
tradicional, lo que es bueno, ya que el
conocimiento en general estd instala-
do en el medio profesional mas que en
quien ejecuta la obra”, aporta Serra,
agregando que la Facultad que dirige
ha incorporado la eficiencia energética
en asignaturas de pregrado asi como
en postitulos, y que en estos momen-
tos se estd organizando un Magister en
Eficiencia Energética que estd a punto
de lanzarse.

HACIA DONDE DEBEMOS IR

No obstante el desafio es grande
aun, sobre todo considerando que Te-
muco y Padre Las Casas siguen estan-
do dentro de las ciudades mas conta-
minadas por el uso de lena a pesar del
PDA, y que los problemas energéticos
causados por el transporte publico, la
congestiéon vehicular y la contamina-
cién actstica van en aumento.

Para Juan Carlos Bahamondes un
objetivo para las comunas del sur po-
dria ser una planificacion energética
para la calefaccion generada desde los
municipios, que permita establecer
con qué recursos o combustibles lo-
cales se cuenta, donde se concentran
las principales demandas de energia
para calefaccion, qué caracteristicas
constructivas tienen las edificaciones
existentes y aquellas que vendran. “De
esta manera, sentaremos las bases para
los procesos que paises desarrollados
han seguido hace anos atras”, dice.

Propuestas como éstas debieran
apuntar, segin Paz Serra, a una coor-
dinacién que impida que las institucio-
nes realicen dualidad de servicios o se
crucen en los incentivos o subsidios.
“El objetivo tiene que ser masificar los
programas y los recursos, porque asi
como vamos, en un plano tan experi-
mental y exploratorio lleno de peque-
nas acciones individuales en puntos
especificos, no vamos a generar el im-
pacto que deseamos”, recalca.

Algo en lo que coincide un poco
Werner Baier, quien senala que uno de
los principales desafios es que los di-
versos estamentos del rubro estrechen
maés lazos. En ese sentido, el profesio-
nal toma como ejemplo a la ciudad de
Barcelona, donde existe una “Direc-
cién de Ecologia Urbana” que coordina
todas las acciones relativas al proceso
de Smart City, y que le ha valido la dis-
tincion de “Champion City” segtn los
parametros de la ONU.

Considerando que en Chile la
produccion total de la industria de la
construccién se estima que aporta un
promedio del 7,8% del PIB nacional,
representa un 8,46% de los empleos, y
un 34% de la generacién de residuos
solidos, sin duda que el hacer un cam-
bio que incorpore nuevas tecnologias
serd un camino complejo y desafiante.
Por el momento las ganas y los proyec-
tos estin. Habra que analizar en unos
anos mas como todo esto ha beneficia-
do de manera practica la calidad del
aire y el ahorro energético en la capital
de La Araucania. &
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SOFO

AGENTE OPERADOR CORFO

CON LA EXPERIENCIA

Su trayectoria a Nivel nacional ha sido
reconocida obteniendo el premio al

Mejor Agente Operador Intermediario

DE LOS QUE SABEN

Con 11 afos de experiencia como
Agente Operador Intermediario (AOI)
de CORFO en La Araucania y desde
hace 4 anos también en la regién de
Los Lagos, SOFO A.G. ha logrado
consolidarse como uno de los mejores
agentes intermediarios a nivel
nacional, como lo demuestran los
informes de CORFO emitidos
anualmente. Con un rol
multisectorial, apoya proyectos y
emprendimientos de empresas de
todos los sectores econémico y
tamanos, manteniendo un vinculo con
mas de 500 empresas de rubros tan
diversos como: energia, construccion,
acuicultura, agricultura, ganaderia,
forestal, agroindustrial, turismo, entre
otros. Siendo reconocidos por su
desempeno a nivel nacional,
obteniendo el premio al Mejor Agente
Operador Intermediario CORFO del
pais los anos 2011, 2012 y 2014.

Contactate con nosotros

www.sofo.cl

San Martin #828, Temuco

45 2403100 (Anexo 109)
kneira@sofo.cl

Sociedad de Fomento
Agricola SOFO un gran aval

CORFO los afos 2011, 2012y 2014.

Experiencia
Comprobada

A meses de conmemorar su primer
centenario, que la consolida entre las
organizaciones gremiales mas
importantes del pais, la Sociedad de
Fomento Agricola Sofo de Temuco,
cuenta con el Departamento Agente
Operador Intermediario de CORFO,
con el objetivo de contribuir al
desarrollo empresarial y atender de
mejor forma a cada una de las
empresas que lo requieren, a través
de la administracion de los
instrumentos de Corfo. Marcelo Zirotti,
Presidente de la organizacion gremial,
destaca la calidad de operador de
ese servicio publico, “Es una actividad
relevante que nos permiten apoyar
el esfuerzo de nuevos
emprendimientos en la Araucania,
mas auin cuando nuestra labor ha sido
reconocida a nivel nacional por dos
anos consecutivos, lo que nos llena
de orgullo, demostrando que
localmente las cosas se hacen bien
y hay energias para seguir aportando
al desarrollo de la region en el futuro”.

A lo largo de su historia, la labor de
SOFO AOI demuestra experiencia
comprobada en supervision,
seguimiento y administracion de
proyectos publicos. Para estos efectos
el Agente tiene implementado un
sistema de control y seguimiento que
ha probado ser eficiente y eficaz,
permitiendo las verificaciones de
actividades, indicadores, objetivos y
materializacion de inversion, cuando
el programa lo requiere.

CORFOY

INSTRUMENTOS DE FOMENTO
QUE SOF0 ADMINISTRA:

- Programa Desarrollo Proveedores, PDP.

- Proyectos Asociativos de Fomento, PROFO.
- Nodos para la Competitividad

- Programa Apoyo Inversion Productiva, IPRO.
- Programa Preinversion en Riego, PIR.

- Fomento a la Calidad, FOCAL.

- Iniciativas de Fomento Integrada, IFI.

- Entre otros




Marianne Charnay:

66 A la vida hay que
agregarle solidaridad 97

La mujer detras de Inmo21 tiene una fuerte carga por la causa social. Ocupa gran parte
de su tiempo en participar de agrupaciones que apoyan emprendimientos sociales, y
una concepcion de la economia mucho mas amigable con las personas y el entorno.
Sin duda esta francesa, que se vino a Chile por amor, tiene mucho que opinar sobre
desarrollo y cultura emprendedora.
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a historia de Marianne

Charnay con La Araucania

no fue facil al principio. A

esta francesa parisina -In-

geniera Comercial de pro-
fesion y Magister en Economia- que
lleg6 al pais a los veinticuatro afios
tras haberse casado con un chileno, le
cost6 acostumbrarse a una ciudad mas
pequena (antes de Temuco también
habfa vivido algunos afos en Santia-
go), con un clima frio y lluvioso gran
parte del ano, y con un campo laboral
mads reducido.

Después de decidir que el camino
para poder tener un mejor nivel de
vida en la region era emprender, y tras
dos intentos fallidos de negocios -uno
de importacién de ropa y otro de fabri-
cacion de juguetes de madera- decidié
incursionar en el corretaje de propie-
dades y creé lo que, a su juicio, seria
una inmobiliaria distinta a lo que ya
habfa en Temuco: Inmo21. “La empre-
sa funciona de manera sistematizada,
totalmente informatizada, con reglas y
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procesos bien establecidos, y que pue-
de prescindir de mi. No me interesa-
ba que se conociera mi nombre, quise
crear una marca”, dice.

Hoy, Charnay -hija de una familia
de clase media alta en Francia, la ma-
yor de dos hermanos y madre de dos
hijos- divide su tiempo entre Santiago y
Temuco, principalmente entre el mun-
do inmobiliario y el del emprendimien-
to social, ya que ademas de sus labores
como gestora inmobiliaria es mentora
de emprendimientos sociales en la red
internacional Netmentor; es parte del
directorio de Ashoka -red global de
emprendedores y lideres que aportan
a cambios sistémicos de la sociedad-;
pertenece al consejo empresarial de
Sistema B (movimiento global que bus-
ca que la economia sea mas humana);
y es miembro de la Cooperativa Arau-
cania Hub.

Al ver esta agenda pareciera que
la empresaria siempre estd buscando
dénde poder aportar un granito de

“Estamos impulsando
la colaboracion entre
cooperativas, asociaciones
gremiales y entidades
de comercio justo y
consumidores, con start up
nacionales muy sofisticadas
e innovadoras, para que de
esa relacion salgan productos,
servicios y sistemas que
generen valor en la region”.

arena. Y de hecho, sostiene que “le
hierve” la cabeza al ver que hay gente
que lo tiene todo y “sélo piensa en ga-
nar mas y pasarlo bien”, lamenta. “La
vida no puede ser solamente esto. Hay
que agregarle solidaridad y apoyo a los
mas débiles. Y no estoy hablando de un




poco de caridad para tener buena con-
ciencia, sino de construir un mundo
mejor para todos”, agrega.

(De donde nace este interés,
y en particular por ayudar a
despegar a La Araucania?

Yo creo que esto no tiene que ver
con mi trabajo, sino con mi visién del
mundo y con considerar que aqui es
donde mas puedo aportar. Desde hace
unos anos decidi dedicarle la mitad
de mi tiempo, y una parte consisten-
te de mis ingresos, a actividades que
tengan real y valioso impacto social, y
hacia tiempo que no me sentia tan fe-
liz como ahora. Desde el sector inmo-
biliario también estamos lanzando un
proyecto que dara el cinco por ciento
de su utilidad a organizaciones sin fi-
nes de lucro y dedicadas a mejorar las
condiciones de vida en La Araucania.
Y acabamos de firmar la constitucién
de una nueva sociedad, que se certifi-
card como Empresa B, que dara el diez
por ciento de sus utilidades.

(Qué tan importante es para
ti el emprendimiento para el
desarrollo econémico?

Es vital, en un mundo que esti
cambiando a una velocidad nunca an-
tes vista, y donde se sabe que mas de la
mitad de los trabajos actuales estin por
desaparecer, debemos reinventarnos. Y
para eso, necesitamos una multitud de
fuentes de desarrollo para crear acti-
vidades que hoy ni siquiera podemos
imaginar.

(Como estamos, comparati-
vamente, en este sentido con
paises como Estados Unidos o
Alemania, donde hay una cul-
tura emprendedora fuerte, y
como se puede fomentar esto
en La Araucania?

Estamos muy atrasados. El empre-
sariado chileno no invierte lo suficien-
te en innovacion. El mayor esfuerzo en
este sentido viene del Estado pero no
es suficiente. Y alli volvemos al rol y a
la responsabilidad del empresariado en
la sociedad.

En ese contexto cuéntame de
qué trata Araucania HUB, jqué
objetivos busca para fortalecer

el emprendimiento local?
Creamos Araucania HUB para

conectar a la regiéon con tendencias

globales y acelerar procesos econo-

micos y sociales. Un hub es, en buen
chileno, una “zapatilla” eléctrica, que
se conecta a la energia de una parte y
la distribuye a muchos por las otras.
Conformamos una cooperativa porque
democratiza las decisiones y trabaja
desde la economia social, una forma
de productividad que pone al centro a
las personas, y al capital como comple-
mento. Estamos impulsando la colabo-
raciéon entre cooperativas, asociacio-
nes gremiales y entidades de comercio
justo y consumidores, con start up
nacionales muy sofisticadas e innova-
doras, para que de esa relacién salgan
productos, servicios y sistemas que
generen valor en la regién. De hecho,
instalamos una casa hub, con ciento
ochenta metros cuadrados, donde las
entidades de economia social encuen-
tran incubacién de procesos y apoyo
técnico para sus proyectos.

Con todo lo que has visto
Jcuales son, a tu juicio, las
principales dificultades que
se viven en el dia a dia en el
sector empresarial?

Chile es un pais muy favorable al
empresariado, pero lo que mas lamen-
to es que demasiados empresarios sélo
buscan maximizar su utilidad sin mi-
sién de excelencia, sin visién a largo
plazo, sin preocupacién por su entorno.
Creo, por otro lado, que el desafio que
tiene Chile y, en particular La Arauca-
nia, es poder hacer crecer y diversificar
su economia, contrarrestando el peso
de Santiago, que tiende a acaparar el
talento y los recursos.

De hecho hay un proyecto con
Corparaucania en ese senti-
do...

Si, queremos articular a un conjun-
to de actores de la region, publicos y
privados, para acelerar el crecimiento
del emprendimiento y la innovacién en
Temuco. La idea es que las universida-
des, las empresas, los emprendedores
y todos los vinculados a los temas de
emprendimiento e innovacién traba-
jen en conjunto desde una gobernanza
colaborativa. Queremos construir esta
gobernanza con apoyo especializado
para que perdure en el tiempo. Conoci
Medellin y me quedé impresionada, es
una ciudad que en veinte anos paso de
ser la ciudad mas peligrosa del mundo
a la mas innovadora del mundo. Alli
fue donde pensé que la pobreza de La
Araucania no es una fatalidad, la pode-
mos revertir pero para eso necesitamos
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Lado B

MUSICA

La trova.

DEPORTE
El trabajo.

COMIDA

El queso, soy francesa.

LIBRO

Hay muchos escritores que amo:
Balzac, Proust, Dostoievsky,
Tolstoi.

LUGAR DE LA ARAUCANIA Y

DEL MUNDO QUE TE ENCANTA
Mi hogar.

LO QUE MAS TE MOLESTA

La gente mediocre.

LO QUE MAS AMAS

Crear.

TUS MAYORES LOGROS

Jue atn estoy por cumplir.

colaborar entre todos. Con este afan
me acerqué a Corparaucania y vi mu-
cho entusiasmo.

En general te mueves en un
mundo donde es mas fuerte
la presencia masculina que la
femenina, jcoOmo es para una
mujer desenvolverse en este
escenario?

Aunque todos mis socios son hom-
bres debo decir que no he sufrido en
este sentido, pero si me gustaria mas
mixidad. Sobre todo, en lo personal, en
lo que estoy ahora, ya que me estoy de-
dicando a la construccién y en este ru-
bro realmente hay pocas mujeres. Creo
que la participacién femenina en este
mundo debe partir de las familias. El
dia que empiecen los padres a criar sus
hijas con las mismas exigencias que a
sus hijos, apareceran mas mujeres en
los puestos altos del mundo empresa-
rial. &
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Parque Industrial y Tecnologico de La Araucan a

Crecimiento explosivo
en los ultimos cinco anos

En sélo cinco anos este lugar creciod casi el doble que en sus inicios el 2001, teniendo al dia de
hoy veintitrés empresas instaladas y tres en proceso, lo que demuestra que se ha convertido en
la opcién nimero uno para empresarios que desean tener todo en un solo lugar.

n notable crecimiento ha

tenido el Parque Indus-

trial y Tecnolégico de La

Araucania durante el dl-

timo tiempo. En sélo cin-
co anos pas6 de tener doce empresas
instaladas a veintiséis, muchas de ellas
construyendo grandes plantas para ini-
ciar sus operaciones. Este incremento,
que logré tener practicamente la misma
cantidad de empresas funcionando en
el lugar, que lo avanzado en once anos
(el Parque se creé el 2001), sin duda ha
demostrado que es el principal enclave
para este tipo de inversiones.
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“Consideramos que su ubicacion
estratégica, por estar cerca de Temuco
y con acceso directo a la Ruta 5 Sur,
ha propiciado esto, y que ademés sea
el tnico parque industrial de la region
que tiene una infraestructura de servi-
cios completa, es decir, agua potable,
alcantarillado, luz eléctrica, calles y
veredas pavimentadas, etcétera”, co-
menta Ramoén Navarrete, Presidente
del Parque Industrial y Tecnoldgico de
La Araucania.

En el ano 2012, las empresas ins-
taladas eran: Centec, Hidroscom,
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Giuseppe Degli Esposti, Nutraseed,
Anasac, LB, Indupol, Santa Alicia, Agri-
cola Lobert, Karmac, ademas de Aguas
Araucania y Copec. Actualmente son:
Espol, Representaciones Austral, In-
dupol, Avenatop, Karmac, LB Aguas
Araucania, Solhatec, Copec, Agricola
Lobert, Anasac, Consorcio Maderero,
Comercial Agroproceso, Pinturas Pa-
noramica, Comercializadora Catove,
Comercializadora Morcas, Hormical,
Constructora Enacero, Topp & Brand,
Packing Amuley, Daos, Neira y Meta-
largica SIMC; a las que se suman tres
que estan en proceso de instalacion.



“Yo decidi invertir en el Parque por-
que creo que el futuro de las empre-
sas es que estén todas juntas, porque
hace ciudades mas ordenadas y mejo-
ra la calidad de vida de las personas.
De hecho, a mi me gustaria que todas
las regiones tengan un parque indus-
trial como éste, porque creo que aqui
hay mucho futuro. Es por eso que me
gustaria invitar a otros empresarios a
invertir en este lugar, asi podemos me-
jorar nuestra regién con mas empleo y
desarrollo y avanzar hacia una mejora
respecto a cémo estamos”, comen-
ta Danilo Ortiz, duefio de la empresa
Daos, importadora y exportadora de
productos que en el 2015 comenzé sus
operaciones en el Parque.

Marisel Rodriguez, Gerente del
Parque, comenta que valora profunda-
mente la eleccién de los inversionistas
porque permite generar cifras positivas
también para Lautaro, comuna que al-
berga al Parque, ubicado en el kilome-
tro 17 de la carretera al norte. “Para
nosotros es un orgullo poder aportar
a la region atrayendo la llegada, y la
instalacion, de empresas que ven en
el Parque la mejor opcién para su ne-
gocio, y que valoran el capital humano
que también hay acd”, senala.

NUEVAS URBANIZACIONES

Durante estos cinco anos, ademas,
se han hecho esfuerzos por tener mas
oferta. El 2016 comenzaron las obras de

“A mi me gustaria que todas
las regiones tengan un Parque
Industrial como éste, porque

creo que aqui hay mucho
futuro. Es por eso que
me gustaria invitar a otros
empresarios a invertir en este
lugar, asi podemos mejorar
nuestra region con mas
empleo y desarrollo y avanzar

hacia una mejora respecto a
como estamos”, Danilo Ortiz,

duefio de empresa Daos.

lanueva etapa de urbanizacién del Parque
-que forma parte del Plan Maestro creado
el 2001- que finalmente habilité dieciséis
nuevos lotes, en veinte hectareas, de los
cuales ya casi un cincuenta por ciento
se encuentra vendido (a diciembre de
2017). “Esto nos hace planificar un nue-
vo desarrollo de otras veinte hectareas
posiblemente para el ano 2018, detalla
Rodriguez. Y es que esa ha sido la meta
del actual directorio del Parque: “No nos
hemos fijado objetivos en niimeros, en la
medida que nos den los flujos iremos ur-
banizando nuevos lotes para ponerlos a la
venta “, afirma Ramoén Navarrete.
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Marisel Rodriguez

La idea, dice, es seguir creciendo
para la atraccién de nuevas empresas
que estén seguras de que no se cons-
truirdan barrios residenciales a su lado,
como ocurre en otros lugares. Recor-
demos que el enclave ya cuenta con
avenidas y calles pavimentadas, con
veredas; enlace propio con Ruta 5
Sur; agua potable y grifos de incendio
cada doscientos metros; alcantarillado
de aguas servidas; canalizacién para
aguas lluvias; sistema municipal de
recoleccion de basura; electrificacion
en media tensién; alumbrado publico;
servicio de telecomunicaciones; 4reas
verdes y zonas de proteccion; y sistema
de control de accesos.

“A mi me encantaria ver en el cor-
to tiempo a este Parque lleno de em-
presas, de diferente tipo y tecnologia,
pero necesitamos la ayuda del gobierno
para que incentive a los empresarios a
invertir”, comenta Danilo Ortiz. Un
anhelo que sin duda comparten los di-
rigentes del Parque. “Por ser de las re-
giones mas atrasadas del pais, debiéra-
mos incluso tener un subsidio directo a
las nuevas empresas que se instalen en
la region, apoyandolas con un porcen-
taje de la inversion que realicen con un
tope de US$100 mil a US$ 150 mil”,
opina el Presidente, quien vislumbra
al Parque en cinco afnios mas como “el
mayor polo de desarrollo industrial y
comercial de La Araucania”. &%
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Max Colodro:

A la politica chilena le
hace falta volver a los
consensos badsicos

s uno de los analistas po-

liticos mas influyentes

del pais. Sus columnas se

convierten en tendencias

y, como agente de opinion,
es un invitado habitual a los debates
sobre actualidad politica en los medios
de comunicaciéon. Comenz6 haciendo
columnas sobre filosofia, a mediados
c}e los noventa, en el extinto diario La
Epoca. Pero fueron las presiones de su
editor las que le impulsaron a “aterri-
zar” sus comentarios a la realidad con-
tingente. Y desde entonces fue forjan-
dose un camino —y especialmente un
nombre— en el complejo ambiente de
la opinién politica.
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En las Primarias de 2017 dio un
golpe noticioso que dejé a muchos im-
pavidos: senalé que votaria por Felipe
Kast, el precandidato liberal de dere-
cha. Y, claro, el itinerario politico de
Colodro hacia que esta decision fuese a
lo menos extrana. Formado en su ado-
lescencia en la Juventudes Comunis-
tas, trabaj6 posteriormente en el Go-
bierno de Ricardo Lagos, y en el 2009
apoy6 a Marco Enriquez-Ominami.

(Como fue ese transito de
pasar de la izquierda, en los
anos ochenta, a la centro-
izquierda a partir de los no-

venta, y ahora a la centro-de-
recha? Lo digo a propésito de
las declaraciones de apoyo a
Felipe Kast en las Primarias
pasadas.

Puede parecer extrana pero es con-
sistente. Hoy en dia, en un contexto
en que cuesta mucho identificarse con
referentes institucionales y partidarios
—al menos yo no me siento identifica-
do con ninguno—, me pasa que tiendo
a sentirme identificado con personas
que estan haciendo cosas en diver-
sos ambitos, en diversas posiciones
del espectro politico. Es equivalente a
cuando dije, en el 2013, que habia ido



a votar en la Primaria de la Nueva Ma-
yoria, sin ser de la Nueva Mayoria. Yo
no me siento identificado con ella y, sin
embargo, fui a participar de esa Prima-
ria porque me parecié valioso apoyar
un liderazgo joven como el de Claudio
Orrego. Un liderazgo emergente, que
de alguna manera representaba una
vision mas moderada, desde el punto
de vista de los cambios en la sociedad
chilena, a la que representaba Michelle
Bachelet. Entonces, me senti motivado
a respaldar ese liderazgo y no tuve nin-
gln problema en ir a votar.

En el caso de la ultima Primaria,
lo que dije es que siento que Felipe
Kast ha hecho un aporte para tratar
de mostrar que es posible una dere-
cha distinta, una derecha que ya no
vive de alguna manera prisionera de la
herencia de la dictadura, del régimen
militar; una derecha joven que puede
llamar a la dictadura por su nombre,
sin eufemismos; que puede condenar
las violaciones a los derechos humanos
sin ningin matiz, sin ningin doblez;
y que, ademds, tiene una conviccion
democrética y liberal que a mi, en lo
personal, me representa en muchos
aspectos. Entonces, yo no sentiria pro-
blema en ir a votar por Felipe Kast a
las Primarias. No es que haya pasado
de las Juventudes Comunistas a Evépo-
li. Yo no soy parte de Evépoli. No me
siento parte de Chile Vamos. No es mi
mundo, no me siento representado por
ese referente politico. Pero si siento que
tengo ciertas coincidencias, incluso ge-
neracionales, con lo que hace y repre-
senta un politico como Felipe Kast.

Entonces, /te sientes mas
bien un liberal?

Me siento un liberal de centro-iz-
quierda.

(Un liberal de tipo socialde-
mocrata, a la manera de John
Ralws, por ejemplo?

Asi es. Me siento un socialdemé-
crata que tiene en los temas valéricos
una orientaciéon maés liberal. Y, en ese
contexto, me parece interesante el fe-
némeno de Felipe Kast. Asi, también,
el esfuerzo de renovaciéon que inten-
té hacer Jaime Bellolio al interior de
la UDI, que trat6 de mostrar que era
posible instalar una generacion nueva,
maés renovada, que también llama a la
dictadura por su nombre. Eso me pa-
reci6 muy valioso: que hubiera alguien
en la UDI que tuviera la posibilidad, la
valentia, de poder llamar, en el partido

que mas cercano estuvo al régimen mi-
litar, a la dictadura como tal.

Considerandote un socialde-
mocrata, (cual es tu lectura
de la Nueva Mayoria hoy?

Considero que la Nueva Mayoria
estd en un fenémeno de franca des-
composicion. Creo que la mayor ex-
presion de eso es que levanté dos can-
didaturas presidenciales. Finalmente,
lo que unfa a la Nueva Mayoria, que
era el liderazgo potente de Michelle
Bachelet de 2013, dejo de existir. Por
lo tanto, sobre todo en la perspectiva
de una eventual derrota electoral, este
fenémeno se esta erosionando; porque
es un fenémeno muy artificial, pues
trata de juntar en un mismo bloque de
gobierno desde demdcrata cristianos
hasta comunistas. Hoy dia, lo que esta
ocurriendo, es que las cosas tienden
a volver a su situacién natural; por lo
tanto, se hace cada vez mas dificil que
la Democracia Cristiana y el Partido
Comunista puedan convivir en un mis-
mo proyecto politico.

CRISIS DE CONFIANZA Y EL
FUTURO DE LA POLITICA

Desde un tiempo a esta par-
te la ciudadania esta vivien-
do una pérdida de confianza
profunda en la politica, en los
negocios, en las instituciones.
¢{Cual es tu diagnoéstico?

La sociedad chilena vive una crisis
de confianza desde hace ya algunos
anos y tiene multiples causas. Como
decia Jorge Luis Borges: “nunca una
causa es Unica”. Pero yo creo que hay
una que es fundamental, la mas sus-
tantiva, al menos en lo que tiene que
ver con la confianza politico institucio-
nal. La sociedad chilena, desde hace
un par de anos atrés, estd viviendo la
ausencia de los consensos que la so-
ciedad habia logrado construir desde
comienzos de los noventa en adelan-
te. Lo que se llamaron los pactos de
la transicion, que de alguna manera
permitieron que dos sectores muy an-
tagonicos, que venian saliendo de un
periodo muy complejo de la historia de
Chile, pudieran ponerse de acuerdo en
ciertas cuestiones minimas. Esos con-
sensos, por diversas causas, historicas,
econdmicas, y que tienen que ver mas
bien con los éxitos del modelo y con los
éxitos que el pais logré generar duran-
te un periodo importante de tiempo,
fueron debilitindose hasta el momen-
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to en que se produce la alternancia en
el poder, en 2010. Fue entonces cuando
esos consensos basicos se quiebran. Y lo
que estamos viviendo hoy dia es la ex-
presion de una sociedad en donde hay
mas antagonismos, hay mas desacuer-
dos; y donde hay modelos y proyectos
en pugna, visiones distintas de la so-
ciedad que estdn en competencia. Eso
de alguna manera genera como efecto
inevitable una pérdida de confianza.

Sin embargo, los consensos
también pueden ser interpre-
tados como el mantenimiento
de un statu quo artificial, que
a la postre se puede ir convir-
tiendo en una olla de presion
que en algiin momento va a
colapsar...

Yo creo que la sociedad chilena
estd viviendo un proceso de polariza-
cién que es lo que viven las sociedades
cuando se pierden los consensos, y que
ese proceso estd en una etapa relati-
vamente incipiente. Por lo tanto, va a
seguir desarrollindose en el tiempo,
sea cual sea el resultado electoral de
noviembre.

A proposito de las elecciones,
icomo explicas la desafeccion
ciudadana, la baja participa-
cion electoral?

Tiene que ver con la crisis insti-
tucional, con la crisis de confianza.
Tiene que ver con la corrupcion, tanto
en el ambito publico como privado. Yo
creo que se han dado muchos elemen-
tos que de alguna manera se han po-
tenciado entre si. Por ejemplo, no sélo
tenemos la crisis de confianza y la pér-
dida de ciertos consensos basicos en
la sociedad chilena. Hay una crisis de
legitimidad de las instituciones, que es
lo que hace que las anteriores sean atin
mads complicadas de manejar.

(Como salimos de esas crisis,
especialmente la que atane a
lo institucional, a los partidos
politicos que pareciera son
los mas damnificados?

Yo veo muy dificil una solucién to-
davia. Veo més bien que estamos en
una etapa en que se va a seguir pro-
fundizando la crisis, mas que empezar
a resolverse.

(En qué sentido?

Vamos a seguir viviendo un periodo
de profundas desconfianzas hacia las
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instituciones publicas. Descrédito de
la politica. Descrédito de los actores
publicos y de los actores privados. Lo
que ha pasado con el mundo empre-
sarial en el Gltimo tiempo también es
elocuente. Y esta crisis se seguird pro-
fundizando porque hoy dia no hay nin-
gln actor que tenga la legitimidad su-
ficiente como para poder encausarla.

Si miramos otros paises, de
Europa por ejemplo, frente
a la desafeccion la respuesta
fue abrir el espacio publico a
la participacion ciudadana.
(Crees que ésta seria una so-
lucidén en nuestra realidad?
Lo veo dificil, porque no sé bien
cémo desde el mundo de lo publico,
desde el mundo de los actores politi-
cos, se puede incentivar la participa-
cién ciudadana cuando son esos mis-
mos actores los que estdn con niveles
de confianza y legitimidad muy bajos.
Hay quienes sostienen, probablemen-
te mas en el espectro de la centro-iz-
quierda, que esta crisis de confianza
y legitimidad sélo se soluciona con un
nuevo pacto constitucional, con una
nueva Constitucion Politica. Es una
de las cuestiones que se han planteado
en el dltimo tiempo. El Proceso Cons-
tituyente es una cuestién que esta ins-
talada en Chile. Es una cuestion que
no se va a resolver en funcién de un
resultado electoral especifico en no-
viembre. Va a seguir instalado en el
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debate publico. Se va a acentuar en el
caso que sea Sebastidn Pinera el que
gane las elecciones. El eventual triunfo
de la centroderecha en Chile va mas
bien a profundizar la polarizacién que
atenuarla. La oposicién, es decir, el
Frente Amplio y la Nueva Mayoria, van
a tender a converger en una oposicion
muy dura frente a un eventual gobier-
no de derecha. Veo dificil que podamos
resolver esa crisis al menos en el corto
plazo.

LA ARAUCANIA EN PERSPECTIVA

(Cual es tu lectura de la
situacién en La Araucania?
Creo que La Araucania represen-
ta, probablemente, una de las mayores
evidencias de lo que son los déficits del
Estado de Chile para resolver un pro-
blema ancestral —que es un problema
muy complejo de resolver— que tie-
ne a la vez dimensiones econémicas,
sociales, culturales e histéricas muy
complejas. Siento que para abordar
este conflicto ha habido, en las dltimas
décadas, un gran déficit desde el Esta-
do, que no ha tenido la conviccion, la
valentia, la fuerza para de alguna ma-
nera hacer un trabajo de persuasién
respecto de los actores que son parte de
este conflicto; respecto de la necesidad
de sentarse en una mesa, de buscar
soluciones politicas al conflicto. Puede
que haya sectores que en una prime-
ra etapa, frente a un esfuerzo de esa
naturaleza, tuvieran una actitud muy

reticente, muy desconfiada de partici-
par, pero creo que se puede hacer un
esfuerzo por intentar sentar a los acto-
res que son parte del conflicto y que no
son sectores mayoritarios. La Primaria
demostr6 que ésta es una regién don-
de también hay tensiones y diferencias
politicas muy profundas. Hay efectiva-
mente conflictos con determinadas co-
munidades y con determinados actores
politicos y, por lo tanto, dado que los
conflictos estan planteados con actores
politicos que tienen visiones politicas,
lo que hay que hacer es sentarse con
ellos y buscar soluciones de tipo poli-
tico.

(Cémo debiera ser la agen-
da para implementar lo que
dices? ;Qué variables habria
que considerar?

Lo primero que hay que hacer es
un trabajo de reconocimiento de la le-
gitimidad de los actores politicos que
estan en conflicto hoy dia. Asi de sim-
ple: otorgarle legitimidad a los actores
que estan en conflicto con el Estado.

Eso implicaria un cambio
Constitucional...

La Presidenta anuncié un reco-
nocimiento constitucional, un feriado
que tiene que ver con el Ano Nuevo
mapuche. Yo creo que esas cosas son
pasos importantes desde el punto de
vista simbélico. Me parece muy impor-
tante que haya un reconocimiento al



caracter plurinacional del Estado chi-
leno. Pero claramente esas cosas son
necesarias pero no suficientes para
solucionar el problema. ¢Cudl seria la
condicién suficiente? Partir por sentar
a los actores a una mesa de negocia-
cién, para que sean los propios actores
que estidn en conflicto hoy dia con el
Estado los que sean capaces de, miran-
do a la cara a su interlocutor, plantear
demandas especificas. Eso implica una
gobernanza diferente, que esta entron-
cada con descentralizacion.

No obstante, se han hecho
avances en esa direccion,
como la Comision Asesora

Presidencial de La Araucania.

Los esfuerzos que ha hecho el Go-
bierno en el dltimo tiempo, a través
de la mediacion de la Iglesia, fueron
esfuerzos importantes, pero creo que
al final del dia ésta es una responsa-
bilidad del Estado de Chile frente a la
comunidad mapuche. Tiene que ver
con deudas, con cierta desatencién
histérica y, para mi, la Ginica manera
de abordar politicamente eso es gene-
rar las condiciones para que se haga
posible un didlogo directo con los acto-
res involucrados en el conflicto hoy dia
en La Araucania.

Lo positivo de la Mesa de Didlogo
es que el didlogo, por definicion, es po-
sitivo. Ahora bien, (qué le falt6?: que
los actores que estan involucrados en
el conflicto de los Ultimos afos no es-
tuvieron en esa mesa. O sea, aqui hay
grupos como, por ejemplo, la Coordi-
nadora Arauco Malleco, la Comunidad
Temu Cui Cui, que no estuvieron. El
resto de las comunidades en conflicto
no las conozco, pero creo que el Estado
debiera generar las condiciones para
que en algin momento puedan sentar-
se cara a cara con estos actores, y de
alguna manera poder escuchar cudles
son las demandas que tienen frente al
Estado. Cudl es la posicion que ellos
tienen frente a este conflicto. Cudles
son las vias que ellos consideran nece-
sarias para resolverlo.

Ahora, el Estado y la sociedad chi-
lena, el resto de la sociedad chilena,
podran tener una posicion distinta, y
tendran que conversar, negociar, bus-
car acuerdos, entender ambas partes
que no se les puede conceder el ciento
por ciento de lo que quieren a ningu-
na de las dos. Pero eso es parte de una
légica de negociaciéon que lamentable-

mente en Chile, y en esta region, no
se ha dado nunca con esos actores en
particular.

Hace un momento mencionas-
te la descentralizacién, ;c6mo
la evaltas de cara a resolver
los problemas de La Arauca-
nia y de las regiones en gene-
ral?

Regionalizando se podrian resolver
las desigualdades de La Araucania.
Creo que este tema es muy importan-
te, porque los Estados unitarios funcio-
nan mejor descentralizadamente. El
problema que hemos tenido en Chile
es que la descentralizacién ha sido
un fenémeno muy débil, més bien en
lo administrativo-burocritico que en
lo real; porque esto tiene que ver, en
definitiva, con la transferencia de re-
cursos a la region y con la capacidad
de autoadministracion por parte de las
regiones de sus propios recursos. Ahi
hay un problema muy serio, que no se
soluciona con la eventual elecciéon de
gobernadores regionales. La soluciéon
sustantiva a los problemas de descen-
tralizacién que hay en el pais, va a ge-
nerar tipos de problemas politicos que
al final van a ser muy complicados de
administrar desde el Estado central.
Creo que, efectivamente, a medida
que el Estado va empoderando a las
comunidades —particularmente en
la administracién de los recursos— se
generan dindmicas sustantivas y reales
de descentralizacion.

En consecuencia, mas que ele-
gir directamente a los gober-
nadores, lo fundamental es
que las comunidades apren-
dan a autogobernarse.

Efectivamente, para mi al final es
lo mas importante. En las familias,
¢cuando los jovenes se transforman en
verdaderos independientes? Cuando
aprenden a administrar sus propios re-
cursos. En la medida en que las regio-
nes no se les entreguen las herramien-
tas politicas e institucionales para de
alguna manera generar el aprendizaje
que implica administrar sus recursos
propios, en funcion de problemas que
reconocen como propios, en funcién
de un cierto diagndstico de la region,
mientras eso no ocurra y las platas se
decidan en Santiago —en términos de
una politica nacional uniforme—, todo
lo demds a mi me parece absolutamen-
te secundario.

= ENTREVISTA I

EL ANALISIS POLITICO EN CHILE:
ESTADO DE ARTE

(Qué opinas del analisis
politico en la actualidad en
nuestro pais?

En este pais hay analistas politi-
cos notables. Parto por los que son
probablemente las grandes cabezas
pensantes del andlisis politico en
Chile, a saber, Ascanio Cavallo y
Héctor Soto. A Carlos Pena, en es-
tricto rigor, no lo considero un ana-
lista politico. Yo creo que es mas bien
lo que en Europa o Estados Unidos
se denomina un intelectual ptblico,
que participa en debates intelectua-
les, éticos y valdricos. Asimismo, hay
una nueva generacion de analistas
politicos que se ha ido instalando en
el dltimo tiempo y que han mostrado
cosas muy interesantes. Han apare-
cido voces en la derecha, de gente
joven, que estan haciendo realmente
aportes valiosos. Me refiero a Daniel
Manzur y Pablo Orttzar.

Y “del otro lado de la can-
cha”, (hay también valores
que se destaquen en esto
que llamas nueva genera-
cion de analistas?

Por cierto, destaco a Jorge Navarre-
te y a Alfredo Joignant. Lamentable-
mente hay pocas mujeres, pero creo
que el aporte que estd haciendo hoy
dia Carmen Gloria de la Fuente,
por ejemplo, es un aporte tremen-
damente valioso. Una mujer joven,
que estd de alguna manera aproxi-
mandose a la politica desde una mi-
rada mas bien académica, de Chile
21. Estan pasando cosas interesan-
tes desde el analisis.

(Cual es a tu juicio el prin-
cipal desafio del analista
politico?

Creo que el principal desafio es tra-
tar de encontrar una mirada lo mas
neutra posible. Es dificil. Tratar de
valorar, en términos de légicas de
poder, los aciertos y los errores de
ambos lados, es tremendamente
complicado. El desafio es ese: so-
pesar las cosas que hace un sector
y las que hace el otro, consideran-
do siempre las légicas mas basicas
y esenciales de la politica, que son
la obtencion del poder y la manten-
cion del poder. &
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Potencialidades mas que problemas
Por Daniel Schmidt, Arquitecto, MASc, MBA
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&7 EstiloAraucania

Las noticias sobre La Araucania
suelen centrarse en el conflicto, en la
violencia y la inseguridad. Lo cierto es
que La Araucania es mucho mas que
eso, es una region donde abunda el ca-
pital humano, una region que es rica
en paisajes y en recursos naturales y
su mayor riqueza radica en la misma
fuente del conflicto, La Araucania es
una regiéon multicultural.

Si entendemos esta realidad como
punto de partida, comprenderemos
que el desarrollo de La Araucania no
puede ser excluyente, no se puede dar
desde la perspectiva del uno o del otro,
tanto la cultura mapuche como la cul-
tura occidental deben mirarse mutua-
mente y buscar sus puntos de encuen-
tro mas que sus diferencias. Para lograr
avanzar hacia un desarrollo sustenta-
ble e inclusivo es necesario identificar
esos puntos de encuentro o lograr que
florezcan en un entorno o ecosistema
propicio para su ocurrencia.

En La Araucania se lanzé el fon-
do de capital de riesgo “Chile Outlier
Seed Fund I”, el primero en financiar
empresas en etapas tempranas de de-
sarrollo que se especialicen en soft-
ware en regiones del sur de Chile. Una
gran oportunidad para continuar con
el desarrollo de una industria con un
alto requerimiento de capital humano
especializado y que ha demostrado ser
tremendamente exitoso en la regi6n
debido en gran medida a la herencia
del programa Enlaces, la implemen-
taciéon de proyectos como Ingenierfa
2030 de la Universidad de La Fron-
tera y el funcionamiento de la region
de empresas como Everis o Tide entre
otras. Son este tipo de experiencias las
que dan cuenta del potencial que te-
nemos y que ha sido reconocido por la
administradora Devlabs Ventures para
apostar, junto a Corfo, por nuestra re-
gion para el lanzamiento del fondo.

¢Sera posible que una regién defi-
citaria en todos los indicadores econé-
micos y de desarrollo humano llegue a
ser lider a nivel nacional y por qué no,
Latinoamericano en la industria del
software? Al parecer si, y ¢serd posible
que existan otras industrias o areas
productivas con potenciales similares a
las de la industria del software que no
hayan sido explotadas o descubiertas
ain? Es una pregunta que creo debe-
mos buscar responder.

Poco después que Corfo y Devlabs
Ventures lanzaron el fondo de capital
de riesgo, Fundaciéon Futuro y VIVE-
Chile eligieron Temuco para el lanza-
miento de su libro “1+1, 31 Mentes
Pensando el Futuro”, no por azar, sino
por la visién de unas pocas personas
que creen en esta region. Temuco Uni-
verCiudad coordiné y convocé al lan-
zamiento que conté con un excelente
marco de publico y dio cuenta que La
Araucania puede ser sede de la discu-
sion sobre el futuro. Es mds, gracias
al vinculo que se generd a partir de
la organizacién de este lanzamiento,
la Universidad Auténoma de Chile, a
través de un convenio con el Senado,
defini6 crear la citedra “Futuro” que
buscard abrir la discusién sobre el fu-
turo desde nuestra regién y que posi-
blemente permitird que una fraccién
del Congreso Futuro se desarrolle en
Temuco.

Si somos hoy una region deficitaria
en indicadores, aprovechemos esa po-
sicion para escalar hacia un desarrollo
sustentable e inclusivo. Para lograrlo
es necesario establecer redes y alian-
zas productivas y dejar que se creen
los ecosistemas propicios para el flore-
cimiento de la innovacién. Nadie po-
dra cambiar el curso de La Araucania
por si mismo, s6lo lo podremos hacer
creando oportunidades de crecimiento
compartido, mirando hacia el futuro
sin desconocer el pasado y centrando-
nos en las potencialidades mas que en
los problemas. &
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Universidad Catodlica de Temuco

EXCELENCIA ACADEMICA Y TRADICION UNIVERSITARIA
AL SERVICIO DEL PAIS

Considerada una de las principales instituciones de Educacién Superior de la region de La Araucania y el sur de
Chile, la Universidad Catdlica de Temuco ha buscado desde sus inicios ser un referente, no sélo en calidad y
excelencia en cuanto a la formacion de sus profesionales, sino también en como, dia a dia, aporta desde la
academia al desarrollo y crecimiento de los habitantes de su territorio como parte de su compromiso ptblico.

Edificio Portico del Campus San Juan Pablo /I

Ha sido este trabajo constante el que se ha visto reflejado en el
voto de confianza de miles de familias que han dejado en
manos de esta institucién de educacion superior, la formacion
profesional de sus hijos e hijas. Con 58 afnos en la region de La
Araucania, la UC Temuco cuenta con una comunidad
universitaria de mas de 9.000 estudiantes de pregrado, 4.000
estudiantes de educacion continua y cerca de 500 de posgrado.
Para ello, dispone de una moderna infraestructura con casi 60
mil m2 construidos, una soélida oferta académica con 54
carreras tanto de pregrado como de perfil técnico, siendo
ademas, protagonista de uno de los proyectos emblematicos a
nivel nacional en materia de equidad y rescate de talentos
académicos, el Programa de Acompafamiento y Acceso
Efectivo a la Educacion Superior, PACE; junto a una destacada
adjudicacion de Convenios de Desempefio, innovacion en
proyectos de investigacion y una vision vinculante del arte, la
cultura, la vida sana y el cuidado de los recursos naturales.

INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

En materia de investigacion y transferencia tecnoldgica el
avance es promisorio. La presentacion de nuevas patentes a
nivel de proteccion industrial asi lo indican, y a ello se suma el
trabajo para internacionalizar el impacto de los resultados, a

DOCENCIA DE PREGIACO
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Amplias salas de estudio y modernas bibliotecas
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partir de su participacion en el proyecto nacional “Know Hub" que busca
escalar las tecnologias para mercados globales donde se destaca que,
del portafolio de activos de este proyecto a nivel nacional, tres de estas
tecnologias pertenecen a la UC Temuco.
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VINCULACION

Destaca el proceso de internacionalizacion que lleva a cabo la
Universidad, a través de la ampliacion de convenios con otras
instituciones del extranjero, la gestion de acuerdos y programas
conjuntos de pre y posgrado con universidades de otras latitudes y la
generacion y estimulacion del desarrollo de redes de investigacion
cooperativa y asesorias tanto para estudiantes como para académicos.

El ano 2016, se oficializa la Mesa Interempresarial de La Araucania
liderada por la Universidad Catdlica de Temuco, iniciativa que busca
fortalecer la relacion entre el sector productivo, la academia y los
gremios locales. Todo esto, con el objetivo de establecer vinculos para
la ejecucion de acciones que permitan impulsar el desarrollo regional.

En suma, una Universidad tradicional, adscrita a la gratuidad, acreditada
por 4 afios en 4 areas (gestion, docencia de pregrado, vinculacion e
investigacion) y que avanza para convertirse en una institucion de
mayor complejidad con foco en investigacion aplicada, docencia de
primer nivel y una fuerte vinculacion con el territorio local y su gente.
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s especialistas en gestion curricular
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Innovar para el desarrollo
de la educacion

Tres emprendedores mapuche de la region han podido beneficiar a cerca de cien mil alumnos
y siete mil quinientos profesores a lo largo del pais, mediante la creacion de un software de
gestion curricular que ha logrado una reduccion del setenta por ciento del tiempo no lectivo en
los colegios, y hasta un veinticinco por ciento de mejora en los resultados de aprendizaje de los

estudiantes involucrados.

i bien, y de acuerdo a datos
entregados por el Programa
para la Evaluacién Interna-
cional de Alumnos (PISA)
-de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
co (OCDE)- Chile se mantiene como
el pais con mejores resultados de Lati-
noamérica a nivel educativo, en cuan-
to a competencias adquiridas por es-
tudiantes para su plena participaciéon
en la sociedad, se sabe que tanto en
Chile como, en general, en este lado
del continente estamos atn lejos de lo
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que ocurre en paises desarrollados, es-
pecialmente de Europa. Las causantes
pueden ser variadas, pero estd claro que
muchas de las dificultades se ven en los
procesos y en las trabas que encuentran
algunos docentes para ejercer su profe-
si6n, que influyen en como se les en-
sena a los alumnos y, finalmente, en lo
que éstos logran aprender.

Asi lo piensa Isabel Loncomil, Pro-
fesora de Educacion Bésica especia-
lizada en Historia y Geografia, quien
en el ano 2013 se asocié a otros dos

emprendedores de La Araucania, Mar-
celo Catrileo y Emerson Marin, para
dar forma a uno de los emprendimien-
tos que mas ha dado que hablar en el
mundo de la educacién: Lirmi. Lonco-
mil, quien en ese entonces tenia diez
anos trabajando en aula, se encontraba
batallando con un recurrente proble-
ma que viven los profesores: el uso de
su tiempo y la creacién de contenidos
para el aprendizaje de sus estudiantes.

Es por eso que, en conjunto, los
tres profesionales -cada uno aportan-



do desde distintas veredas (Marcelo
Catrileo es Ingeniero Civil Industrial
y Emerson Marin ya contaba con una
pequena empresa de desarrollo de
software llamada Qfactor)- decidieron
crear una plataforma digital que fuera
una herramienta para los profesionales
de la educacién, en la que éstos pudie-
ran realizar su planificacién y gestion
del curriculum, ademds de optimizar
sus tiempos de trabajo y la generacién
de mejores contenidos para los alum-
nos.

Y es que gran parte del trabajo de
profesores y personal docente se desa-
rrolla fuera del aula, planeando cémo
desarrollar aprendizajes y habilidades
en sus estudiantes, disenando sus cla-
ses, evaluando y monitoreando el cu-
rriculum, etcétera. “Muchos de estos
procesos, al realizarse de forma ma-
nual o con herramientas no especia-
listas, implican una inmensa cantidad
de tiempo -cerca de ochocientas horas
mensuales, 0 mas, para un colegio me-
diano-, ademads entregan informacién
poco oportuna vy, finalmente, entorpe-
cen el proceso de ensefnanza, mas que
fortalecerlo”, enfatiza Loncomil.

En concreto, Lirmi.com es un soft-
ware de gestién curricular, disenado
por profesores para profesores, que
permite planificar, evaluar y monito-
rear cobertura curricular y tendencias
de aprendizaje a través de un flujo de
trabajo pedagdgico simple e intuitivo,
facilitando el diseno de sus clases, la
construcciéon de evaluaciones, la co-
municacion interna, notas, entre otras
cosas (en su sitio web, www.lirmi.com,
se puede ver una demostracion en li-
nea). “Nosotros ayudamos a conectar
de forma efectiva el curriculum, es de-
cir el qué, con la manera en que el pro-
fesional imprimira su sello para ense-
narlo, en otras palabras el cémo. Todo
con el propésito de optimizar el tiempo
de los profesores y detectar de forma
oportuna las brechas en el aprendizaje
de los estudiantes”, agrega la docente.

Bajo estos objetivos, era de esperar
el éxito del emprendimiento. Segin
sus creadores esto se debe a que la he-
rramienta apunta a la profesionaliza-
cién docente, generando una reflexion
pedagogica eficaz gracias a un trabajo
colaborativo entre profesores para te-
ner informaciéon curricular oportuna
y veraz para la toma de decisiones, y
una comunicacién directa entre las
unidades técnicas pedagégicas y el do-

“Ayudamos a conectar de
forma efectiva el curriculum,
es decir el qué, con la
manera en que el profesional
imprimira su sello para
ensefarlo, en otras palabras el
como. Todo con el proposito
de optimizar el tiempo de
los profesores y detectar de
forma oportuna las brechas
en el aprendizaje de los
estudiantes”, Isabel Loncomil.

cente, con la obtencién de resultados
de aprendizaje en tiempo real. “Hemos
logrado documentar los beneficios en
los trescientos cincuenta colegios en
los que estamos, y el trabajo con el soft-
ware ha logrado una reduccion del se-
tenta por ciento del tiempo no lectivo,
y entre un quince a un veinticinco por
ciento de mejora en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes anual-
mente”, comenta Marcelo Catrileo.

CIFRAS Y PROYECCIONES

Dos de los tres socios de Lirmi
habfan tenido otros emprendimien-
tos anteriores (Catrileo, por ejemplo,
tenia un sitio web de promocién tu-
ristica mapuche, llamado “Araucania
sin Fronteras”), y en esos escenarios
pudieron conocer el mundo de los
negocios y el impacto de las redes y la
asociatividad. Es por eso que durante
el transcurso del tiempo han contado
con distintos tipos de financiamiento
-entre ellos Incubatec Ufro y Corfo-, y
actualmente cuentan con el apoyo de
Rubén Hernandez (Fundador del fon-
do de Inversién de Riesgo Devlabs), a
quien Marcelo y Emerson conocieron
en un viaje de entrenamiento de ne-
gocios a Silicon Valley, Estados Unidos.

A cuatro anos de su creacion, Lirmi
ha impactado a cerca de cien mil es-
tudiantes y siete mil quinientos profe-
sores en todo Chile, y cuenta con una
tasa de renovacion sobre el noventa
y cinco por ciento anual, durante los
ultimos tres anos, generando, ademas,
una relacién de confianza con todos
los colegios que trabajan. Sélo en este
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2017 la empresa ha logrado una ven-
ta de quinientos cuarenta millones de
pesos, y ha invertido ciento cincuenta
y cinco millones aproximados en me-
jorar el producto. “Saber que estamos
ayudando a resolver un problema tan
relevante nos mantiene enfocados en
hacer de Lirmi una solucién cada dia
mejor, que se expande a mds institu-
ciones. Para nosotros crecer es siné-
nimo de ayudar a mdas personas, de
beneficiar a mas estudiantes y mas
profesores”, agrega Catrileo.

La meta a corto plazo para estos
emprendedores es que dentro de los
proximos veinticuatro meses puedan
consolidarse en Chile con una cartera
de seiscientos clientes, es decir casi el
doble de la cifra actual. Ademas, su de-
Seo es empezar a tener presencia acti-
va en Perd, Estados Unidos y Espania,
donde esperan tener entre treinta a
setenta clientes. De hecho, ya comen-
zaron con un plan piloto en Pert y Es-
tados Unidos.

“Durante el 2017 hicimos una in-
vestigacion sobre diez pafses, tanto de
América como Europa, a nivel curricu-
lar y de procesos de trabajo, y notamos
que existen ciertos problemas que se
replican. Debemos hacer pequenos
ajustes dependiendo del nicho (seg-
mento y pafs), pero tenemos confianza
en nuestro equipo y nuestro propdésito.
Nos vamos a adaptar y vamos a seguir
creciendo fuera de Chile”, senala Lon-
comil.

En efecto, a futuro la idea es tener
presencia en diez paises de América y
por lo menos tres de Europa, pero todo
-dicen- desde el centro de operaciones
de La Araucania, “generando empleos
de calidad, transfiriendo nuevas capa-
cidades a otros emprendedores y cola-
borando con el entorno regional”.

Lo que mueve a Isabel Loncomil,
Marcelo Catrileo y Emerson Marin
-que ya cuentan con veinte profesio-
nales trabajando con ellos- es aportar
en algo tan necesario para el desarrollo
de su region, como es la educacion, sa-
biendo que de ella depende gran par-
te del avance en la disminucién de las
brechas sociales. “Sabemos que desde
nuestro lado podemos ayudar a que un
estudiante de un colegio vulnerable ten-
ga las mismas competencias que un co-
legio mas aventajado. Creemos que eso
es posible gracias a una implementaciéon
correcta del curriculum”, concluyen. &
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CENTROS DE ATENCION PROFESIONAL DE LA UST TEMUCO:

Al servicio de

a comunidad

La Universidad Santo Tomas a través de todo el pais dispone de diversos Cen-
tros de Atenciéon Profesional dedicados a las practicas profesionales de sus estu-
diantes y también se constituyen en una instancia de servicios a la comunidad.

Solo en Temuco la UST cuenta con
cinco alternativas de atencion para los
habitantes de la capital regional de La
Araucan a, en las areas de Salud, Social
y de apoyo Jur dico.

Karen Villagran, directora académica
de la UST Temuco senala que “el objetivo
de los centros es entregar una atencion
de calidad y ser un espacio donde estu-
diantes y docentes se involucren y den
respuesta profesional a los requerimien-
tos de la comunidad. Son, sin duda, uno
de las mas valiosas representaciones de
Vinculacion con el Medio de la institu-
cion”.

Los Centros de Atencion Profesional
abiertos a la comunidad son el Centro
de Atencion Psicologico (CAPS) de la|
carrera de Psicolog a; la Cl nica Jur dica,||
dependiente de la carrera de Derecho; l'
la Clnica Kinésica, de Kinesiolog a. Tof
dos ellos aportan gratuitamente servicio§
profesionales a la comunidad.

Adicionalmente, las carreras de E
fermera y Nutricion y Dietética US
implementaron una novedosa alter- f

*

| 4

nativa de Clnica de Lactancia en sede,
orientado a atender y ensenar a las ma-
dres con problemas de lactancia, tam-
bién de manera gratuita.

Asimismo, la UST cuenta con un
completo Hospital Veterinario de aten-
cion a caninos y felinos, con atencion las
24 horas. Vacunacion, medicina interna,
hospitalizacion, ciruga general y espe-
cializada, e imagenolog a, son partes de
las prestaciones que realizan médicos
veterinarios en sus dependencias.

Karen Villagran explicd que quienes
requieran prestaciones de los diferentes
centros de atencion profesional de-
ben contactarse con la casa de
estudios superiores. “Invi-
tamos a la comunidad
a hacer uso de los

servicios profesionales que ponemos a
su disposicion; encontraran en nuestros
espacios un trabajo serio y comprometi-
do, fruto de nuestro objetivo de resaltar
el sello que tiene la universidad que, en
sus acciones, busca permanentemente
valorar y apoyar a la comunidad en que
estamos insertos”.
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Temuco UniverCiudad

Mas ciudad universitaria

En 2017 areas como el emprendimiento y la innovacion, y la formacion cultural se sumaron a las
acciones de la iniciativa, que se anaden al trabajo en deporte y relaciones internacionales para
potenciar a Temuco como ciudad universitaria.

Experiencia Temuco Uni-
‘ ‘ verCiudad: Habitar la Ciudad

desde el Patrimonio” es el
titulo de uno de los hitos que marcé la
gestion de la alianza ciudad este 2017.
Se trata de un seminario organizado por
el drea de cultura y que convocé durante
tres jornadas a un grupo selecto de estu-
diantes, que pudieron recorrer y redes-
cubrir la capital de La Araucania.

Mediante tres circuitos patrimo-
niales con ejes tematicos diferentes:

“Arte y espacios”, “Gastronomia y ma-
ridaje” y “Ciudad y memoria”, que se
efectuaron durante agosto y septiem-
bre, se mostré el espacio arquitecténi-
co y el patrimonio natural de Temuco,
con el objetivo de generar encuentros'y
reflexion sobre el espacio ptblico. “Por
medio de experiencias significativas
asociadas al patrimonio local, quisimos
motivar la construcciéon de relaciones
e historia compartida, y aportar a la
construccion identitaria y sentido de
pertenencia con la ciudad”, sostiene

Alejandra Leal, Coordinadora de Te-
muco UniverCiudad.

Para Silvana Ayala, Encargada
Regional del Programa RED Cultura
del Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA), el seminario fue
un hito importante de la participa-
cion del CNCA dentro de la alianza,
ya que “el diseno de esta iniciativa y
su implementacién viene a responder
a la necesidad de generar espacios de
reflexion y de puesta en valor de los
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“Mas que ‘atracciones
patrimoniales’ tenemos un
legado presente, que se respira
y se vive y es la presencia
del pueblo mapuche. Esa
vinculacion cotidiana, esa
trama que en conjunto con
el aporte de los primeros
migrantes (colonos) hacen
de Temuco y esta region
una vivencia de diversidad y
riqueza intercultural”, Silvana
Ayala, Encargada Regional
del Programa RED Cultura
del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes.

activos culturales, y su relacién con la
construccion del tejido social de nues-
tra ciudad”, comenta.

De hecho, para Glenda Merino,
Directora de Extensiéon y Comunica-
ciones de Santo Tomas Temuco, la
realizacion de la Experiencia Temuco
UniverCiudad responde a la necesi-
dad de tener una actividad de caric-
ter més pedagdgico o formativo. “En la
planificacion 2017 se acogi6 la inquie-
tud de tener una actividad formativa,
una experiencia mas integral para
nuestros estudiantes, y, personalmen-
te, creo que se cumplieron con creces
los objetivos: la experiencia fue valora-
da por los estudiantes, conocieron un
Temuco distinto, lo revalorizaron, y a su
vez tuvieron la posibilidad de compartir
con companeros de otras casas de estu-
dio”, dice.

En efecto, un noventa y ocho por
ciento de los estudiantes participantes
estuvo “muy o bastante satisfecho” con
los circuitos realizados. “Fue muy inte-
resante poder conocer la ciudad desde
otro aspecto, porque a pesar de que
uno ve las mismas calles todo el tiem-
po, no sabe la historia que esta detras”,
sostuvo Renata Bastias, alumna de la
Universidad de La Frontera.

Para el 2018 la idea es replicar el
evento, esperando tener el mismo o

52 &7 Estilo

.-

»
.
»
’
]
’
»
»
.
»
-

Glenda Merino

Degustacion y exposicién gastronémica en Feria Pinto.

mas éxito. “Siempre tuvimos en men-
te que, como ha sucedido con el fes-
TUC, la consolidacion se lograra en el
tiempo. Estamos conscientes que este
proyecto fue nuestro piloto, pero creo
que el préximo ano podemos hacerlo
mejor. Nos pasé que muchos de los es-
tudiantes quisieron hacer todos los cir-
cuitos luego de vivir el primero y eso,
creemos, fue una senal clara de que lo
hicimos bien”, concluye Merino.

Y es que Temuco tiene historia, y
tiene una esencia que segin Silvana
Ayala debe conocerse y respetarse.
“Mdas que ‘atracciones patrimoniales’
tenemos un legado presente, que se
respira y se vive y es la presencia del
pueblo mapuche. Esa vinculacién co-
tidiana, esa trama que en conjunto
con el aporte de los primeros migran-
tes (colonos) hacen de Temuco y esta

regién una vivencia de diversidad y ri-
queza intercultural”, sostiene.

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Este 2017 también se dio un im-
portante paso para Temuco Univer-
Ciudad, al crearse una linea de acciéon
relacionada con el emprendimiento y
la innovacién, y que se evidenciara a
través del proyecto “Desafio Temuco
UniverCiudad”, que con financia-
miento propio y de Corfo (un total de
cuarenta y tres millones invertidos) es-
pera potenciar estas competencias en
los estudiantes.

El proyecto -que busca identificar
potenciales iniciativas que permitan
hacer frente a los desafios que enfrenta
Temuco para convertirse en una ciu-
dad sustentable e inteligente, trabajan-



“El desafio de los proximos
anos es lograr que las
universidades, a través de un
Temuco UniverCiudad 2.0,
puedan ponerse de acuerdo
sobre como enfrentar los
problemas locales que tiene
la region. En ese sentido, el
Gobierno Regional cumple un
papel fundamental al poder
sefialarles a las universidades
cuales van a ser las grandes
tematicas en las cuales se va
a centrar”’, Emilio Guerra,
Vicerrector Universidad
Autonoma de Chile.

do con estudiantes universitarios en la
generacion de ideas y en el desarrollo
de éstas- contempla una etapa inicial
de lanzamiento y difusién entre las uni-
versidades, con un evento al estilo de
lo que hace Corparaucania pero enfo-
cado a universitarios, y posteriormente
la realizaciéon de una serie de talleres
(cinco en total) dirigidos a alumnos que
tengan propuestas que aporten al desa-
rrollo de una mejor ciudad, donde se les
dara formacion en tematicas de interés
para que puedan ejecutarlas, desde mo-
delos de negocios, design thinking, ele-
vator pitch, etcétera.

Rodrigo Molina, Director del pro-
yecto, sostiene que en estos talleres la
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Feria Internacional de Temuco UniverCiudad.

idea es que ademas se generen espa-
cios para que los estudiantes se articu-
len con otros actores que favorezcan el
desarrollo de su propuesta. “Por ejem-
plo, si la iniciativa tiene que ver con el
mejoramiento de transporte publico
la idea es que tengan la posibilidad de
sentarse con la Seremi de Transporte y
con empresarios del rubro, de tal ma-
nera que su idea de proyecto no soélo
sea algo académico sino que también
se vaya construyendo con las ideas del
mundo productivo”, dice.

Molina también detalla que para el
proximo ano se estd organizando un
mega evento, con expositores interna-
cionales de primer nivel, que tendra
una ronda de presentacion de las pro-
puestas seleccionadas, agregando que
espera que durante el proyecto, y sobre
todo después, la innovacién y el em-
prendimiento estén mas posicionados
en la ciudad gracias a “Desafio Temuco
UniverCiudad”.

Para el Vicerrector de la Universi-
dad Auténoma de Chile sede Temuco,
Emilio Guerra, la incorporaciéon de
esta drea de emprendimiento e innova-
ci6n viene a demostrar el crecimiento
y la evolucién que ha tenido la alianza
con los anos. “El objetivo principal por
el que Temuco UniverCiudad fue crea-
do al interior de Corparaucania fue
mediar de una u otra otra forma entre
las universidades la posibilidad cierta
de hacer de Temuco una ciudad uni-
versitaria, y esto con el paso del tiem-
po se ha ido logrando cada vez mas. Y
también se ha ido concretando mucho

maés este anhelo que tenfamos nosotros
de que no sélo se sentaran a conver-
sar las universidades, sino méis actores,
porque hay que hacer esfuerzos de di-
ferente cardcter”, sostiene.

Algo en lo que concuerda Molina,
quien opina que hay diversos retos
que Temuco UniverCiudad tiene por
delante. “En Puerto Montt se estd
creando un proyecto similar a Temuco
UniverCiudad, pero all4 hay veinticin-
co mil estudiantes y Temuco tiene mas
de cincuenta mil, entonces creo que la
plataforma que hay aqui, no sélo para
hacer actividades, sino para convocar y
para levantar proyectos es inigualable”,
afirma.

“El desafio de los proximos anos es
lograr que las universidades, a través
de un Temuco UniverCiudad 2.0, pue-
dan ponerse de acuerdo sobre cémo
enfrentar los problemas locales que
tiene la regién. En ese sentido, el Go-
bierno Regional cumple un papel fun-
damental al poder senalarles a las uni-
versidades cudles van a ser las grandes
tematicas en las cuales se va a centrar,
y dénde estarian dispuestos a poner
dinero para encontrar soluciones a
estos problemas, en los que se puede
trabajar en forma colaborativa e inter-
disciplinaria desde las universidades”,
comenta por su parte Guerra.

RELACIONES INTERNACIONALES

Junto a lo anterior, en 2017 se si-
gui6 fortaleciendo el trabajo de relacio-
nes internacionales mediante la serie
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de Encuentros de Estudiantes Extran-
jeros (cuatro al ano). Uno de ellos se
realiz6 en el marco de la Semana In-
ternacional de Temuco UniverCiudad,
que ademads incluyé un Ciclo de Cine
Francés y una Feria Internacional. En
ésta participaron alrededor de quince
instituciones con diferentes ofertas
relacionadas, como programas de estu-
dio de pre y posgrado, idiomas, becas
para estudiar en el extranjero, working
holiday, work & travel, voluntariado en
el extranjeros, entre otras, algunas de
ellas: British Council, Campus Fran-
ce, DAAD, Education USA, Education
First, Tronwell, XPA Travel & Exchan-
ge y WEUSA.

También en el 4drea de relacio-
nes internacionales se realizaron dos
versiones del curso Amunche, con
cuarenta y dos estudiantes el primer
semestre y cincuenta en el segundo,
incluyendo contenidos como flora y
fauna de La Araucania, artesania, cul-
tura y lengua mapuche e intercultura-
lidad. “Lo interesante de este ano es
que entre los inscritos destaca la pre-
sencia de dos practicantes de IAESTE
que realizaron su préctica profesional
en Temuco”, comenta Valentina Ca-
rrasco, Encargada del drea de Rela-
ciones Internacionales y Coordinadora
de TAESTE Chile, que esta al alero de
Temuco UniverCiudad.

En total, casi doscientos alumnos
llegaron a Temuco este ano por mo-
vilidad estudiantil: ochenta y seis es-
tudiantes de movilidad, mas tres de
IAESTE, en el primer semestre y cien-
to diez, incluyendo a dos practicantes
de TAESTE, el segundo semestre (ver
recuadro). “El préximo ano queremos
incentivar la movilidad y trabajar el
concepto de internacionalizacién en
casa, que apunta a que los estudiantes
extranjeros se involucren en diversas
actividades con estudiantes naciona-
les, con el fin de que a través de dicha
interaccion los estudiantes de Temuco
vean la movilidad como una opcién
cercana, mas alld de cuestiones eco-
némicas o barreras idiomaticas. Ade-
mads, como area estamos trabajando en
conseguir distintos tipos de beneficios
para fomentar el aprendizaje de idio-
mas”, concluye Carrasco. &
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The Internation
for the Exchany
for Technical

De izquierda a derecha, los practicantes de IAESTE: Yessi
Judith Marias (Espana), Elisabeth Dirninger (Austria) y

ario Garcia (Chile).

En 2017, cinco alumnos realizaron su practica profesional en Temuco gracias
a IAESTE, provenientes de Alemania, Austria, Brasil, Colombia y Espana: tres
en el Instituto de Informéatica Educativa de la Universidad de La Frontera,
uno en el proyecto Ingenieria 2030 de la misma casa de estudios, y uno en la
empresa Espex. En tanto, seis estudiantes salieron del pais con el mismo pro-
posito, objetivo principal de JAESTE: uno de la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso, uno de la Universidad Mayor, y cuatro de la Universidad de La
Frontera, quienes viajaron a Alemania, Suiza, Colombia y Panam4.




| g X
T
h ! CASINO

L nlummhlum

HOTEL + CASINO - SPA - CENTRO DE EVENTOS -« RESTAURANTES -« DISCOTHEQUE + BOULEVARD

Call Center 600 626 0000 - Av. Alemania 0945, Temuco, Chile

€3/DreamsTemuco * mundodreams.com




Programa ImpulsaTP

Fortaleciendo la educacion
técnica profesional en
La Araucaniao

Gracias a una alianza con la Fundacion Luksic, ONG Canales y Corparaucania, esta iniciativa
busca vincular a liceos técnico profesionales con gremios, empresas, instituciones de educacion
superior y servicios publicos, con el objetivo de acercarlos a la realidad laboral y de esta manera
mejorar su formacion académica.

on la motivaciéon de con-

tribuir al mejoramiento de

la calidad de la educacion

en los sectores mas vulne-

rables de La Araucania, la

colaboraciéon entre Fun-
daciéon AraucaniAprende, Fundacion
Luksic, ONG Canales de Puerto Montt
y Corparaucania, dio vida al programa
ImpulsaTP Se trata de una iniciativa
que busca fortalecer la educaciéon me-
dia técnica profesional, considerando
que en el pais el cuarenta por ciento
de los estudiantes de ensenanza media
asiste a liceos técnico profesionales, y
que la tendencia mundial es mejorar
este tipo de educacion.

De hecho, la Unesco defini6 en la
Agenda de Educacion 2030 la nece-
sidad de avanzar en el mejoramiento
de los sistemas de formacién técnica
profesional, asi como de dotar a los jo-
venes de competencias para el empleo,
acceso a un trabajo decente, desarrollo
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del espiritu emprendedor y la capaci-
dad de aprender a lo largo de la vida. El
Banco Mundial, por otro lado, ha sido
explicito en senalar que es necesario
favorecer el desarrollo de una educa-
cién pertinente a las necesidades de
los empleadores en la actualidad.

En La Araucania son ochenta y cin-
co los liceos técnico profesionales, que
en su conjunto atienden a més de once
mil estudiantes, en su gran mayoria
pertenecientes a familias en mayor con-
dicion de vulnerabilidad social. “Es por
eso que invertir en buena educacion téc-
nica resulta estratégico para el desarrollo
de la regién, tanto por la contribucién
que ésta hace a las familias mas vulne-
rables como porque estos jévenes seran
quienes se transformaran en los futuros
trabajadores de la regién. Asi, ImpulsaTP
es una inyeccién al corazén de la proble-
madtica, pues en su esencia creard una
real articulacion entre el mundo del tra-
bajo y la formacion de nuestros jévenes”,

comenta Carlos Dreves, Director Ejecu-
tivo de AraucaniAprende.

En concreto, la iniciativa -que na-
ci6 el 2016 luego del éxito de una ex-
periencia impulsada por ONG Canales
en la region de Los Lagos- gestiona y
busca poner en contacto a gremios,
empresas, instituciones de educaciéon
superior y servicios publicos, con el
fin de acercarlos a la realidad laboral y
capacitar a los estudiantes, vinculando
a los actores necesarios para mejorar
la educacion técnica. Este 2017, ya
se trabaja con siete establecimientos
educacionales de la region, en las co-
munas de Puerto Saavedra, Carahue,
Chol-chol, Freire, Teodoro Schmidt y
Temuco.

LINEAS DE ACCION

El trabajo de ImpulsaTP se ha cen-
trado en dos lineas: Conexién Educa-



Carlos Dreves

“(ImpulsaTP) en su esencia
creara una real articulacion
entre el mundo del trabajo
y la formacién de nuestros
jovenes”, Carlos Dreves,
Director Ejecutivo de

AraucaniAprende.

cion-Empresa y Emprendimiento. La
primera estd enfocada en que los es-
tudiantes puedan conocer la realidad
laboral durante el proceso de forma-
cién, y de esta forma llevar a cabo los
programas de estudio en relacién a la
realidad local; la segunda, en tanto,
busca desarrollar y despertar el espiri-
tu emprendedor de los alumnos como
actitud de vida. Junto con ello, tam-
bién se motiva a los estudiantes para
que desarrollen la autonomia y tomen
conciencia de que su futuro depende
de ellos.

De este modo, se han coordinado
charlas técnicas y/o motivacionales,
salidas a terreno, capacitaciones en
apresto laboral, encuentros educacion-
empresa y seminarios de educacién
técnica; eventos a los que no sélo asis-
ten estudiantes sino también docentes.
Cecilia Villegas, Profesora en la espe-
cialidad Construccion del Liceo Tecno-
légico de La Araucania, es una de ellos,
quien tras asistir a los talleres practicos
de construccién sustentable sostiene
que este tipo de actividades les ayudan
a los alumnos a fortalecer las habilida-
des blandas. “Trabajar en estos retos
fortalece el trabajo en equipo y ayuda
a potenciar a los lideres que existen en
el curso”, comenta.

Cecilia Villegas

Por su parte, la linea de empren-
dimiento ha capacitado a docentes,
ha dado asistencia técnica en aula
permanente durante el ano, talleres
para padres y apoderados y ha realiza-
do distintas ferias de emprendimiento
en conjunto con los jévenes. “En esto
hemos implementado la metodologia
‘Puro Power’, desarrollada por Fun-
daciéon Chile para ONG Canales, que
consiste en la realizacién de un médu-
lo de emprendimiento en los terceros
y cuartos medios, capacitando a un
grupo de profesores del mismo estable-
cimiento, quienes posteriormente son
los encargados de realizar las clases, a
través de un proceso donde profesio-
nales de ImpulsaTP estdn presentes y
participan en la retroalimentacién en
el aula, modelamiento de clases, talle-
res y reuniones de planificacién y eva-
luacién con cada uno de los profesores
que imparte el médulo”, detalla Carlos
Dreves.

Durante 2017, cada liceo partici-
pante del programa seleccioné los me-
jores proyectos para asistir al Semina-
rio ImpulsaTP realizado en Temuco en
octubre, y a un grupo de estudiantes
para asistir al encuentro inter regio-
nal de Emprendimiento organizado
por ONG Canales en Puerto Varas. En
esa instancia los estudiantes tuvieron
la oportunidad de evidenciar las com-
petencias ejercitadas durante el ano,
mostrando sus proyectos a clientes po-
tenciales y compartir con los demas es-
tudiantes que participan del programa.

Un trabajo que ha sido valorado
desde la Fundacion Luksic. "Impul-
saTP busca instalar en la regién un
modelo de trabajo colaborativo entre
el mundo empresarial y la educacion
técnica, que sea sistemdtico y tenga
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Montserrat Baranda

“Hacemos un llamado al
mundo privado y publico
a conocer y sumarse a esta
iniciativa, para continuar
fortaleciendo la formacion en
la educacién media técnico
profesional”, Montserrat
Baranda, Directora Ejecutiva
de Fundacion Luksic.

una mirada de largo plazo. Es impor-
tante que se respete la identidad local
y su quehacer productivo. Hacemos
un llamado al mundo privado y publico
a conocer y sumarse a esta iniciativa
para continuar fortaleciendo la forma-
cién en la educacion media técnico
profesional”, senala Montserrat Baran-
da, Directora Ejecutiva de Fundacién
Luksic.

Para 2018, una de las novedades
serd la incorporacién de tres liceos mas
de la regién, gracias al Programa de
Apoyo Emprendimiento de Corfo. Ade-
més, uno de los principales desafios
es la creacion de los consejos asesores
empresariales de La Araucania. “Se
busca al menos articular un consejo
asesor por sector productivo regional,
con el fin de que sean estos actores del
mundo productivo quienes apoyen a
los liceos, y especialmente a los docen-
tes a desarrollar un proceso formativo
significativo para los jovenes y mejor
articulado con las reales necesidades
de las empresas”, concluye Dreves. &
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Gustavo Valenzuela;

El rol de la cdmara

ha sido fundamental
para el crecimiento
comercial de la civdad

El Presidente de la Camara de Comercio, Servicios y Turismo de Temuco ejerce su
segundo periodo a cargo de uno de los gremios mas importantes de la region, desde
donde se ha propuesto destacar a los grandes lideres que ha tenido la institucion, y
fomentar aspectos como la capacitacion, la asociatividad y el posicionamiento de la
camara como un actor con una voz valida en distintos temas.

emuquense de corazény el
menor -y tinico hombre- de
cinco hermanos, el actual
Presidente de la Camara de
Comercio, Servicios y Turis-
mo de Temuco, Gustavo Valenzuela, ase-
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gura que la ensefianza que le entregaron
sus padres (su mama atn vive a los 92
anos de edad) y los valores cristianos que
aprendio de nino, primero en el Instituto
Claret y luego en la Escuela Francia, han
marcado su forma de pararse en la vida.

Valenzuela, que desde hace veinte
anos es socio de esta cdmara -a la que
ingres6 motivado en aquellos afios por
dirigentes como Hernan Viguera y José
Jiménez-, siempre tuvo un liderazgo
claro. “Presi” le decian sus companeros



del ex Instituto Superior de Comercio,
donde estudi6 ventas y publicidad, ca-
rrera técnica que le sirvié de base para
-luego de hacer su servicio militar en la
Fuerza Aérea- comenzara con su vasta
trayectoria en el mundo inmobiliario:
es Corredor de Propiedades hace vein-
tisiete anos.

Y el cargo de “presi” lo ha seguido
rondando con los anos. Ha sido presi-
dente de los apoderados de sus hijos
-tiene un hombre y dos mujeres-, du-
rante cinco afios fue Presidente de la
Asociacion de Corredores de Propie-
dades de Temuco, y hoy ya va en su
segundo mandato como Presidente de
la Camara de Comercio. Ademas, es
miembro del Directorio de Corparau-
cania, de la Multigremial de La Arau-
cania y es Director de la Camara Na-
cional de Comercio (CNC).

La Camara de Comercio, Servi-
cios y Turismo cumplié 92 anos
de vida este 2017, ;como evalua
el rol que ha tenido este gremio
en el desarrollo de La Arauca-
nia, y como valora que una insti-
tucion permanezca tantos anos?

El rol de la camara ha sido funda-
mental para el crecimiento comercial
de la ciudad. Por ser una institucién
tan antigua sigue siendo un gran re-
ferente a la hora de realizar algiin
proyecto publico o privado. La buena
llegada con autoridades también reve-
la su importancia para poder cooperar
en proyectos de interés comun. Pero
creo que el permanecer vigente en el
tiempo sin duda es mérito de nuestros
lideres pasados, quienes dieron gran
parte de su tiempo para fortalecer el
gremio y guiarlo por la senda correcta,
sin mezclar intereses personales. Ese
es nuestro mejor valor agregado. Cémo
olvidar a don Hans Kuin, a don Gui-
llermo Chahin o al senior Krause, entre
otros.

A nivel personal, ;co6mo des-
cribiria su gestion como pre-
sidente de este gremio, y cua-
les han sido los objetivos que
se ha planteado conseguir en
su periodo?

He tratado de mantener la linea de
la camara en todos sus aspectos, y apo-
yado por un gran directorio las cosas
son mds faciles. Presenté un plan de
trabajo para mi periodo, en el que in-
clui varios objetivos a corto y mediano
plazo. Entre ellos, por ejemplo, estaba

“Sin duda que el turismo
deberfa ser la gran linea
de desarrollo, no sélo para
nuestra ciudad sino que para
toda la region. Tenemos un
gran potencial en esta area que
deberfamos explotar de mejor
manera’.

modernizar la cimara en la parte in-
fraestructura, y eso es algo en lo que
ya hemos avanzado, teniendo hoy un
remozado salén auditorio y un proyec-
to de remodelacion de toda la sala de
atencién de publico y de la cara exte-
rior de nuestra sede, la idea es tener
una fachada moderna y agradable al
entorno. También nos propusimos
postular para ser sede de la Asamblea
Anual ano 2018 de la CNC, nuestra ca-
mara nacional, y este ano fuimos ele-
gidos, asi que realizaremos ese magno
evento desde el 10 al 12 de mayo de
2018. También se propuso la activa-
cién formal del Centro de Arbitraje y
Mediaciéon de la Cadmara de Comercio,
CEAM Araucania, acontecimiento que
se realizé en noviembre el ano pasado.
Mi plan incluye también el fortaleci-
miento de la historia de la cidmara, la
capacitacion, la creacién de convenios,
la relacién con las universidades, ayu-
dar al aumento de socios y, por tltimo,
transformar a la cdmara en un actor
que participa en la ciudadania y que
tiene una voz vélida.

Conociendo el nivel y los ru-
bros de cada empresa en Te-
muco, ;jcual es, a su juicio,
el mayor potencial que tiene
nuestra ciudad en términos de
lineas de negocio a explorar?

Sin duda que el turismo deberia ser
la gran linea de desarrollo, no sélo para
nuestra ciudad sino que para toda la
region. Tenemos un gran potencial en
esta drea que deberiamos explotar de
mejor manera. Yo creo que esto es el
futuro de la region y tenemos todo para
triunfar en ello: lagos, volcanes, rios,
mar, nieve, bosques, etcétera, aunque
por supuesto debemos mejorar las ru-
tas y la conectividad vial, ya que son
cosas imprescindibles.

(Cudles son las principales
trabas que tiene un empre-
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sario a la hora de iniciar un
negocio?

La burocracia que alin existe en
algunos organismos publicos, porque
el mundo se moderniza y el tiempo es
muy importante para cualquier tipo de
inversion. Creo que el emprendimien-
to es fundamental para el desarrollo de
un sector como el nuestro, y deberia
darse més facilidad al emprendedor,
no atosigarlo con normativas que en
ocasiones son muy burocréticas y final-
mente terminan por desalentar al em-
presario o emprendedor. Mas bien, hay
que darles facilidades para la obten-
cién de créditos blandos. Por otro lado,
la seguridad es algo que el emprende-
dor o inversionista siempre buscara.

PROBLEMAS DE LA ARAUCANIA

En este sentido, {cual ha sido
la tendencia de los ultimos
anos en cuanto inversiéon pri-
vada en La Araucania y en
Temuco? (qué tan cierta es la

idea de que ha disminuido?

Lamentablemente la inversion
privada es muy escasa en esta region,
pero somos optimistas y creemos que
las cosas pueden cambiar en el media-
no plazo, sobre todo cuando se busque
una solucion definitiva al conflicto que
nos afecta y amenaza con empobrecer
maés atn La Araucania.

Sobre esto mismo, el Presi-
dente de la Camara Nacional
de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (CNC), Manuel Melero,
de visita por la region afirmo
que “los terroristas quieren
que la Region de La Arauca-
nia se empobrezca y como
empresarios eso no lo vamos
a permitir”’, jcomparte esa
afirmacién?

Claro que la comparto, es la verdad,
la region decae en varios indices sobre
todo en la inversion privada y nosotros
tenemos la obligacién de que esto se
revierta.

{Como se puede revertir, qué
es lo que se puede hacer, con-
cretamente, desde el empre-
sariado?

Lo principal es creer que todo tiene
una solucién, y partiendo de esta pre-
misa podemos confiar que se deberfa
encontrar la salida més acertada y de-
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finitiva para resolver los conflictos de
esta zona. Constantemente a través de
la CNC, y otros gremios, se dialoga con
las autoridades correspondientes para
que no se olviden de La Araucania, y
enfoquen esfuerzos en una salida a
todo lo que aflige nuestro desarrollo.
También con la Multigremial se trabaja
fuertemente en este tema, proporcio-
nando propuestas concretas de solu-
cién.

Ahora, por parte del Estado,
(hay medidas que ustedes
crean que puedan disminuir
el problema de empobreci-
miento de La Araucania?

Claramente, la autoridad maxi-
ma de este pais tiene la obligacién de
preocuparse de sus ciudadanos que lo
necesitan, en este caso se deberia bus-
car la forma de incentivo a la inversiéon
privada en la regién, y brindar seguri-
dad es fundamental para ello. Ningtin
empresario arriesgard su patrimonio o
inversion en una zona que no le brinde
lo minimo que todos anhelamos. Aqui
el Estado estd en deuda con la region,
pero con voluntad todo se puede.

\

HHH

“Ser optimistas es
fundamental, no dejarnos
vencer por la intranquilidad y
exigir a la autoridad soluciones
reales a los problemas que nos
afectan”.

Por ultimo, jqué mensaje da-
ria como Presidente de la Ca-
mara de Comercio para moti-
var la inversion en la region?

Ser optimistas es fundamental, no
dejarnos vencer por la intranquilidad y
exigir a la autoridad soluciones reales
a los problemas que nos afectan. Tene-
mos la materia prima, que es un pilar
fundamental para el desarrollo, suma-
do al capital humano, a profesionales
tremendamente capacitados; también
tenemos hermosos parajes que nos
rodean y su gente. Todo esto sobresale
entre los atributos mas destacables de
esta hermosa zona, que deberia darnos
la confianza de un futuro con mejor
proyeccion. &2

Lado B

LIBRO

Me encanta leer un buen libro, el
altimo que lei fue “Un veterano
de tres guerras”, de Guillermo
Parvex, excelente.

DEPORTE

Tenis.

EQUIPO DE FUTBOL

Deportes Temuco y luego la Uni-
versidad de Chile.

COMIDA

Hace unos anos atras eran las
carbonadas de mi querida madre,
ahora soy adicto al sushi, aunque
al principio lo rechazaba.

MUSICA

Me encanta todo tipo de musica,
de hecho cuando era estudiante
secundario participaba en festiva-
les, aunque nunca gané uno.

LUGAR DE LA REGION Y EL
MUNDO

El lugar mas lindo para mi es mi
regién, me encanta todo de ella 'y
no la cambiaria. Del mundo me
gusta mucho Japon, por la fuerza
que los samurdis representan y por
su voluntad de levantarse luego

de la segunda guerra mundial y de
dos bombas atémicas.

LO QUE MAS LE MOLESTA
Las faltas de compromiso y la
deslealtad. Hay personas que son
buenas para decir cualquier cosa
menos la verdad, yo prefiero que
me digan “se me olvidé hacerlo”
a que me digan una mentira.

ALGUNA FRUSTRACION

No haberme dado el tiempo para
haber estudiado mi carrera pre-
dilecta: Ingenierfa Comercial, aun-
que atin no me doy por vencido de
poder lograrlo.

MAYOR LOGRO

Haber salido adelante, a pesar de
muchas cosas en contra y las difi-
cultades propias de la vida de una
familia de mucho esfuerzo.




Aguas Araucania

Seguimos creciendo
por tu bienestar

S INVERSION 2017
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Mds de 30 mil clientes se verdn directamente beneficiados con nuevos
estanques de agua potable. Las nuevas obras estdn emplazadas
en Collipulli, Renaico, Nueva Imperial, Temuco en el sector de Villa
Andina, Villarrica en el sector de Segunda Faja y Loncoche.
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EGAE

SCIbidl..lr.iCI ancestral
al servicio de enfermedades

del siglo XXI

Después de diez anos de trabajo para dar a luz, el ano 2016 comenzo6 a comercializarse una linea
de productos cosméticos, de origen natural, que trata heridas y lesiones complejas en la piel,
disenada especialmente para personas diabéticas o con psoriasis. Hoy ya se vende en mas de
treinta locales en el pais y espera prontamente salir fuera de nuestras fronteras.

eguin la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) una
de cada once personas en el
mundo sufre de diabetes, y
cerca de un treinta y cinco
por ciento de ellas padece de afec-
ciones en la piel producto de esta en-
fermedad. Frente a este problema, el
2016 surgi6 en La Araucania la marca
“EGAE”, una linea de productos cos-
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méticos, de origen natural, que ayuda
al tratamiento de cicatrices o marcas
complejas en la piel, que ya se comer-
cializa en treinta y cuatro farmacias
del pais y que desde el proximo ano se
podria comenzar a vender en Europa.

La historia de estos productos se
origina hace diez anos, cuando Victor
Melinao, creador del emprendimiento,

conoce a una persona a la cual se le
habfa quemado el rostro con alquitran
caliente, pero que comenz6 a sanar en
forma bastante rapida gracias a la apli-
cacién de un tratamiento casero. Esta
situacién lo impacté y lo motivé a ini-
ciar una investigacién sobre esta receta
-basada en raices nativas de La Arau-
cania-, ain cuando era un area desco-
nocida para €l, que hace veinte anos se
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desempena en el rubro de la construc-
cién como contratista sanitario.

Las investigaciones mostraron que
la utilizacién de estas raices no era co-
mun en el tratamiento de heridas, lo
que se tradujo para Melinao en una
posibilidad de negocio. “Estuve en Ar-
gentina, Paris, Espana, Italia, buscan-
do informacién, y me di cuenta que
le daban otros usos, entonces vi una
oportunidad y esa oportunidad la con-
verti en lo que hoy en dia es EGAE”,
senala Melinao; una marca que posee
crema, jabon y shampoo -que tienen
registro del Instituto de Salud Pablica-
cuya formula fue registrada junto al
laboratorio Avellina de Temuco, Ginico
laboratorio cosmético del sur de Chile.

Pero el camino no ha sido facil, las
investigaciones en el area de la medi-
cina son costosas, y debido a que este
emprendedor no cuenta con estudios
profesionales en el drea no pudo pos-
tular a la ayuda de algunos fondos
publicos. Han sido muchos anos de
esfuerzo, y llevar adelante este em-
prendimiento le ha costado cerca de
doscientos millones de pesos, cifra a
la que ha podido acceder gracias a: su
trabajo, un pequeno aporte de Corfo y
en mayor parte gracias a la ayuda de
empresarios privados a través de capi-
tales dngeles.

“Ha sido una apuesta grande, pero
es un producto organico que ha logra-

)
Victor Melinao

do tanta eficacia, y que tiene un poten-
cial de consumidores tan grande, que
soy paciente. Sé que tengo que saber
esperar y ser perseverante, porque si le
doy en el clavo al negocio podria darle
empleo a mucha gente”, comenta Me-
linao, quien forma parte de la Camara
Hispana de Comercio de San José, en
California, Estados Unidos.

CARACTERISTICAS

Una de las caracteristicas de esta
linea cosmética es que los produc-
tos no contienen corticoides ni para-
benos, y son ricos en acidos grasos y
aminodcidos naturales, con propieda-
des antiinflamatorias, antioxidantes y
antimicrobianas. Ademads, poseen una
alta capacidad de regeneracién celu-
lar, incentivando la oxigenacién nece-
saria que requiere el organismo para
mejorar su apariencia en las marcas
generadas por heridas, especialmen-
te en personas diabéticas, que tienen
ulceras varicosas, Ulceras venosas, pie
diabético, o en personas con psoriasis.

La venta ha sido exitosa (en Temu-
co los productos pueden encontrarse
en Farmacia Central, Farmax y en el
Aeropuerto Internacional, entre otros
lugares), sobre todo porque se ve una
“re-compra” en los clientes. Sin em-
bargo, una de las principales barreras
con la que se ha encontrado Melinao
es la negociacién con las farmacias, ya
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“Es un producto organico
que ha logrado tanta eficacia,
y que tiene un potencial de
consumidores tan grande,
que soy paciente. S¢ que
tengo que saber esperar y ser
perseverante, porque si le doy
en el clavo al negocio podria
darle empleo a mucha gente”.

que “son las que se llevan el negocio”,
dice, al cobrar entre un cincuenta por
ciento y hasta un ochenta por ciento
de margen por cada producto que se
vende, por lo que si no logra mantener
un volumen de produccién considera-
ble y un nivel de venta importante, no
puede lograr ganancias significativas.

Debido a esto, uno de los proyec-
tos a corto plazo del creador de EGAE
es poner su producto a la venta en el
extranjero, donde el porcentaje que
piden las farmacias es mucho menor.
De hecho ya ha tenido reuniones con
laboratorios de Europa, con resultados
muy positivos, y espera que el proximo
ano su linea cosmética ya se pueda
vender en paises como Espana, Fran-
cia y Portugal.

Actualmente, ademds, hay un
equipo médico de la Universidad de
La Frontera que desea hacer la valida-
cién cientifica del producto, para darle
un mayor realce a la hora de llevarlo
a Europa y para seguir posicionandolo
en el pais. “Yo transformé una receta
de campo, muy artesanal, a algo cien-
tifico, y mucho dinero que he puesto
en esta idea lo pude haber dejado para
viajar, o para comprarme alguna pro-
piedad, pero lo inverti en este proyec-
to porque creo que tiene un potencial
muy grande, y ha generado clientes
cautivos, que es lo que manda en este
mercado”, concluye Melinao.
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Enela #RegionSomosTodos

a décimo quinta version

del Encuentro Empresarial

de La Araucania, Enela,

#RegionSomosTodos, se

realiz6 el jueves 06 de julio
en el Centro de Convenciones Dreams
Temuco, con la participacion de desta-
cados expositores y la visién de instalar
la causa de la descentralizacion como
un asunto pais, para un desarrollo sus-
tentable y equitativo a lo largo de todo
el territorio nacional.

Plantearse unidos desde el didlogo y
el empoderamiento de los representan-
tes locales en su conjunto, fue uno de
los objetivos de Enela 2017. De ahi la
convocatoria #RegionSomosTodos, que
ademas quiso aprovechar el escenario
eleccionario como un momento propi-
cio para instalar este mayor protagonis-
mo de las regiones y sus demandas.

“Decir que la Region Somos Todos
no sélo significa referir la inclusién

y el trabajo colaborativo como una
prioridad para la articulacion de los
diversos actores regionales; por sobre
todo, representa un llamado a nues-
tro empoderamiento como regi6n, a
comprender que debemos llegar a ser
autéonomos en la toma decisiones, sean
éstas politicas, econémicas o adminis-
trativas (...). Tenemos un gran desafio
por delante que es la regionalizacion”,
destacé José Torga, Presidente de Cor-
paraucania.

En este sentido, y sobre la tema-
tica intercultural, el Presidente de la
Confederacion de la Produccion y el
Comercio, CPC, Alfredo Moreno, men-
cioné en el panel “Accién por La Arau-
canfa” que compartié con José Torga
y Monsenor Héctor Vargas: “Yo creo
que hoy dia, la tinica manera de salir
de los problemas de La Araucania, es
pensar que La Araucania somos todos
los chilenos. El problema de La Arau-
canfa estd fuera del estindar de los

problemas que tenemos en Chile (...),
es de primera magnitud para Chile. Si
no detenemos esto, nos va a consumir,
a ustedes primero, a las regiones aleda-
nas después, y luego a todos”.

Por su parte, en su rol de Presiden-
te de la Comision Asesora Presidencial,
Monsefior Héctor Vargas expresé que
“tenemos que lograr con unidad que
las legitimas demandas de la region se
transformen efectivamente en politi-
cas de Estado que vayan més alli de
una eleccién o un gobierno de turno.
La region es nuestra y su futuro esta en
nuestras manos”.

Miés tarde, durante su exposicion
“Economia: Los Desafios que Vienen”,
el Economista y Director de Clapes
UC, Felipe Larrain, opiné que cree que
hay que disenar un plan de inversién
de infraestructura y generar las con-
fianzas para que se potencie la inver-
si6n privada. “No basta con las buenas




intenciones, yo no dudo de las inten-
ciones, pero las intenciones tienen que
materializarse en politicas publicas de
calidad, en politicas que puedan esti-
mular el crecimiento, el desarrollo de
las personas, y el bienestar. En politi-
cas que sean cooperativas, que sean
inclusivas”, preciso.

DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y PERSPECTIVAS

En el panel “Desarrollo Econémi-
co, Social y Perspectivas”, se analizo el
escenario de incertidumbre provocado
por la llamada crisis de los sistemas e
instituciones, como fenémeno global
que incide en la politica, economia y
sociedad. A este respecto, Francisca
Rioseco, Gerente General de la Fun-
daciéon Red de Alta Direccién, RAD,
valor6 la instancia que representa
Enela para reflexionar. “Es una gran
oportunidad, no siempre se puede y se
tiene, esta alternativa de poder estar
reunidos acd, todos juntos, de distin-
tos lugares, distintos 4mbitos, distintas

profesiones, distintas actividades, y me
parece que es un gran espacio de con-
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versacion”, destacé.

Sobre los procesos complejos que
vive el pais, el Presidente del Consejo
Asesor Nacional Clapes UC, Alfonso
Swett, sentencié que segin su Optica
lo primero es salir de la actividad de
polarizacién para entrar en la actividad
de la construccién de Chile y del bien
comun, haciendo alusién al concepto
de economia colaborativa, “donde co-
laboran proveedores, consumidores,
plataformas, todos colaboran en entre-
gar el mejor producto o servicio. Esto
es hoy una realidad”, dijo, para cerrar
su intervencién con la siguiente pre-
gunta “¢a dénde queremos ir entonces,
hacia la polarizacién o hacia la colabo-
racion?”.

Luego, el andlisis de Max Colodro,
Analista Politico, Doctor en Filosofia y
Socidlogo, estuvo centrado en el pro-
blema de la legitimidad del modelo
econdémico y de la institucionalidad po-
litica desde el origen de la transicion,
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como causa de la crisis actual, lo que
redunda —segiin argumenté- en una
sociedad con un profundo desacuerdo
respecto de las bases de su institucio-
nalidad. “Entonces -dijo- la cuestién
es como una sociedad polarizada, pro-
fundamente dividida, que tiene des-
acuerdo constitucional, respecto de la
naturaleza del Estado subsidiario, de
si queremos o no queremos transitar
a una sociedad de derechos universa-
les (que ademds, son infinanciables);
c6mo nos vamos a poner de acuerdo,
c6mo vamos a construir consensos mi-
nimos de nuevo en un pais polarizado,
esa es la pregunta y ese es el gran desa-
fio”, enfatizé.

HACER EMPRESA EN REGIONES

El evento también estuvo marcado
por otro eje temético fundamental, el
desarrollo productivo y la generacién
de emprendimientos, con experiencias
innovadoras que se caracterizan por su
sello de colaboracion y vinculo virtuoso
con los actores y comunidades locales,
las que se presentaron en el panel “Ha-
cer Empresa en Regiones”.

Sebastian Monckeberg, Gerente de
Vilkun QFD, relaté la historia de esta
empresa, valorando que hoy sean reco-
nocidos en el mercado por ser una em-
presa global que entrega productos de
calidad e innovadores desde la comuna
de Vilctn, y destacando su capital hu-
mano: “La mayoria son personas de la
zona, que han crecido en el lugar, que
han crecido con nosotros, y tenemos
una excelente relacién, cerca de seten-
ta por ciento de poblacién mapuche
en la zona, son la mayoria de nuestros
trabajadores y nos llevamos fantéstico”.

A su vez, Claudia Hurtado y Jua-
na Maribur, expusieron sobre “Nocha
Malen”, agrupacién de artesanas con-
formada por quince mujeres mapuche
que crean piezas de cesteria en nocha
o fibra vegetal, de excelente factura.
Trabajo que les ha significado diversos
reconocimientos y oportunidades na-
cionales e internacionales. “Nosotros
damos valor a lo que existe, a la iden-
tidad, a lo que es nuestro. Una cosa
importante es que hacemos visibles los
procesos productivos, es decir, damos
a conocer cémo se produce la fibra, el
paso a paso que implica ese trabajo”,
senal6 Claudia Hurtado, quien asesora
y brinda capacitaciéon a estas mujeres
lafquenches de Huentelolén, Canete.
Por su parte, Juana Maribur, Presiden-
ta de la agrupacion, indicé que “El ano
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2015 tuve la importante oportunidad que
mi trabajo fuera reconocido por el Con-
sejo Nacional de la Cultura ya que gané
el sello a la excelencia en Artesania”.

Cerr6 el panel, Aristides Benaven-
te, quien es Presidente de Komax vy
de la Fundacién Patagonia de Aysén, y
que en su alocucién se refiri6 a la res-

des Benavente

ponsabilidad social empresarial. “Creo
que los que tuvimos la oportunidad,
tenemos el deber, si queremos que el
sistema se sustente en el tiempo, de
invertir parte importante de nuestros
excedentes en proyectos sociales, nue-
vos emprendimientos, e investigacion y
desarrollo, pero con una gran diferen-
cia, invertir en forma desinteresada”.

Marco Enriquez-Ominami

MOMENTO ELECTORAL

Por wltimo, se invité a los candida-
tos presidenciales con mayor presencia
en las encuestas a presentar sus pro-
puestas para La Araucania y las regio-
nes, convocatoria a la que accedieron
Carolina Goic, Marco Enriquez-Omi-
nami y José Antonio Kast.

“Hay que salir de dos paradigmas
que me parecen muy preocupantes en
La Araucania, que no es solamente el
desafio mapuche, es la vision racista de
buena parte de los dirigentes politicos y
de nuestros vecinos. La idea racista de
que se es originario y se es inferior por-
que entre los pobres de los mas pobres
estan aqui, en la Provincia de Malleco.
Y el otro paradigma que me parece a
mi inaceptable, es lo que ha pasado en
doscientos anos de Republica, en que
hemos tenido relaciones paternalistas y
asistencialistas con esta regiéon”, mani-
fest6 el abanderado del Partido Progre-
sista - PRO, Marco Enriquez-Ominami.

“Como presidenta lo que quiero
hacer es potenciar a las regiones y eso
implica ser capaces de sentarse, escu-
charse, reconocerse en las diferencias
y el Estado cumplir con su rol”, aseve-
r6 la candidata del Partido Demécrata
Cristiano, Carolina Goic, quien agregé:
“Pero no puedo yo confundir, las rei-
vindicaciones legitimas y la deuda con
el pueblo mapuche, con grupos violen-
tistas que tienen otro objetivo”.

Finalmente, el candidato Indepen-
diente, José Antonio Kast, senalé que
su proyecto de gobierno se basa en que
“solo con la verdad, y sélo con la cre-
dibilidad, Chile volvera a crecer, si no
volvemos a creer, no volveremos a cre-
cer”, puntualizé. &

José Antonio Kast
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LIDERES EN ARRIENDO DE BODEGAS

PORQUE QUEREMOS APOYAR A LA REGION DE LA ARAUCANIA,
TENEMOS UNA OFERTA ESPECIAL
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SIL&MAG

Mejorando

SIL&MAG

Enmienda de Suel

o - Silicato de Magnesio
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del sur de Chile

Con apenas un ano de existencia en el mercado, el silicato de magnesio producido por la familia
Fonseca, y que tuvo un descubrimiento fortuito, ya esta siendo comercializado desde Chillan a
Puerto Montt, certificado como una enmienda de suelo organica vy fertilizante natural.

na de las principales preo-

cupaciones de los peque-

nos y grandes agricultores

es el cuidado y mante-

nimiento de sus tierras.
Hoy, desde La Araucania, existe un
producto natural que ayuda a mejorar
la calidad de los suelos y, en conse-
cuencia, lo que en ellos se produce. Se
trata de SIL&MAG, de la Distribuido-
ra Habacuc SpA, un fertilizante y en-
mienda de suelo que en solo un ano ya
se distribuye en varias ciudades de la
zona sur del pais.
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La historia de este producto se
remonta al ano 1997, cuando Gomer
Fonseca (hoy fallecido) descubre en su
predio una mina (a la que le pusieron
“El Centinela”) desde donde comienza
a extraer rocas que sirven para la fa-
bricacién de tiza dura, una especie de
marcador de metal a altas temperatu-
ras. Fue el Centro de Investigacién Mi-
nera y Metaltrgica la institucion que le
informo de estas propiedades del terre-
no, ubicado en el kilémetro tres del ca-
mino a Puerto Saavedra, en la comuna
de Carahue.

los suelos

De este modo, la familia Fonseca
comenzé con la fabricacién de este
producto, que hasta hoy se comercia-
liza en metaltrgicas y ferreterias in-
dustriales, pero al trabajar la roca con
la sierra eléctrica notaron que el polvo
fino que se emanaba, y que llegaba con
el viento a las hortalizas, provocaba
algunos cambios en la forma y color
de los vegetales. “Comenzamos a rea-
lizar ensayos en verduras, aplicando
el polvo que dejaba la fabricacién de
tiza, y obteniamos lechugas de gran
tamano, verdes y crujientes, zanaho-



rias que soportaban un largo tiempo
de guarda conservando su frescura, y
plantaciones de maiz de un verde in-
tenso y fuertes tallos”, cuenta Patricia
Fonseca, hija del dueno de la mina y
Gerente General de Distribuidora Ha-
bacuc SpA.

Fue hasta el afno 2014 que la inte-
rrogante sobre por qué ocurria esto co-
menzé a aclararse, cuando a través del
Instituto de Agroindustria de la Uni-
versidad de La Frontera descubrieron
que lo que contenia este polvo se trata-
ba de silicato de magnesio, que tiene la
propiedad de actuar como fertilizante
y enmienda de suelo. Es por eso que
tras conocer los resultados de los anali-
sis, la familia -liderada por la viuda de
Gomer Fonseca, Elcira Burgos- decidi6
comenzar con la elaboracién del pro-
ducto el ano 2016, creando la marca
SIL&MAG con el apoyo de Corfo -a tra-
vés de un proyecto que les otorgd quin-
ce millones de pesos- y el patrocinio de
Incubatec.

Hoy este silicato de magnesio se
distribuye en sacos de veinticinco ki-
logramos y bolsas de un kilo, y esta
certificado como enmienda de suelo,
como producto organico y, por su alto
contenido de magnesio, también como
fertilizante, teniendo la ventaja de no
ejercer un efecto téxico sobre la ger-
minaciéon de semillas y que puede ser
incorporado a la tierra un dia antes de
la siembra o junto a ella.

SIL&MAG logra aumentar la pro-
ductividad y calidad de las cosechas,
incrementa la resistencia del suelo
contra la erosién del viento y agua,
neutraliza la toxicidad causada por el
aluminio en suelos acidos, mejora la
eficiencia de otros fertilizantes, au-
menta la nutricion del fésforo en las
plantas, incrementa la resistencia de
las plantas a la salinidad y las protege
contra el ataque de las enfermedades,
hongos e insectos, entre muchos otros
beneficios.

POSICIONAMIENTO

Actualmente, la Distribuidora Ha-
bacuc SpA tiene como principal foco
de venta a La Araucania, proveyendo a
productores de papas, hortalizas y gra-
nos. Sin embargo, también se encuen-
tran entregando su producto en vive-
ros de Frutillar, Puerto Varas y Puerto
Montt. En Valdivia cuentan con clien-
tes productores de arboles nativos, y en
Lautaro productores de arandanos. Por
otro lado, en Chillin han realizado en-
sayos con clientes productores de pal-
tos y frutales, obteniendo excelentes
resultados de produccion.

Patricia Fonseca también cuenta
que como empresa han comenzado a
realizar presentaciones para dar a co-
nocer los beneficios del producto, lo-
grando una muy buena recepciéon por
parte de los agricultores. “Cambiarles
el sistema de encalado que han llevado
por anos, no ha sido facil. El silicato

 EMPRENDIMIENTOS I

“Creo que tener esta
enmienda de suelo organica
en nuestra Region de La
Araucania es algo que
debemos destacar, sélo hay
que atreverse a probarla y
nunca mas dejaran de usarla”.

de magnesio para ellos es algo nuevo, a
pesar que en otros paises lo han usado
por anos. Pero los que se han atrevido
han tenido los resultados esperados”,
asegura.

Por estos dias la empresa -que da
empleo a ocho personas- se encuentra,
ademads, en proceso de una segunda
certificacién de la Universidad de La
Frontera y en pleno trabajo de conso-
lidacién y crecimiento. Desde diciem-
bre de 2017 tendran una capacidad de
entrega de hasta cuatrocientas tonela-
das al mes, ya que han adquirido una
maquina trituradora de mayor tamano
que aumentara su produccion a veinte
toneladas por hora.

“Creo que tener esta enmienda
de suelo organica en nuestra Region
de La Araucania es algo que debemos
destacar, s6lo hay que atreverse a pro-
barla y nunca mis dejaran de usarla”,
finaliza Fonseca. &
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SERVICIOS PARA
SECTOR PRODUCTIVO
INACAP TEMUCO

INCUBADORA DE NEGOCIOS

Asesoramiento profesional gratuito para el desarrollo de tu negocio
Ejecutivo de Incubadora, Jonathan Santos

Contacto: jsantos@inacap.cl

CLINICA MYPE

Asistencia técnica gratuita para Medianas y Pequenas empresas.
Directora: Gloria Romumeau
Contacto: clinicatemuco@mype.inacap.cl

CENTRO DE DESARROLLO LABORAL
Servicio gratuito de Bolsa de trabajo reclutamientos y ferla laboral
Director de Comunicaciones y Admision, Alejandro Rubilar
Contacto: arubilar@inacap.cl

CAPACITACION
Consultorias, programas corporativos hechos a la medida.
Gerente Regional Capacitacion, José Rubén Hermosilla

_ culTURAL Contacto: johermosilla@inacap.cl

Para mas informacion visita P d 5 p 2 PI@ S{IH@ E"‘?Iﬁ@i ﬂ:ﬁi {3 5
www.inacap.cl/vcm rogramas de Maglstgr, ostitulos y Dip omados
ontacto: postgrados@inacap.cl

PROYECTOS DE INNOVACION

Elavoracion y postulacion de proyectos con el sector productivo
Director Innovacion, Gaston Metayer

Contacto: gmetayer@inacap.cl

oo, | I'Inacap
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Encuentros
Corparaucania 2017

Diez eventos, mas de dos mil asistentes y una gran diversidad de areas y ejes tematicos se abordaron
durante el Ciclo de Encuentros Corparaucania 2017, el que contd ademas con fuerte presencia en los
medios de comunicacion y la participacion de destacados de expositores del pais y la region.

Fobalil 1) ILII?J}:{*

Eduardo Aninat, Jorge Navarrete,
Miguel Hernandez, Guillermo Turner y Emilio Guerra.

Gerardo Lailhacar, Modesto Huenchunao, Alejandro Friedli y
Soledad Urrutia.

UNIVERSIDAD

Felipe Bozzo, Ninoshka Fasce, Marfa Luisa Gumucio,
y Christian Musset.

Mauricio Rivas, Montserrat Baranda, Arsenio Ferndndez,
y Rodrigo Hube.
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«‘Iigﬁel Becker, Alejandra Leal, Daniel Schmidt y
Carlos Berner.

M

Tomas Echavarri, Andrea Ferndndez, Fernando Lazcano y
José Miguel Garcia.
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Guillermo Turner, Rodrigo Molina, Max Colodro,
Francisca Rioseco y Antonieta de la Fuente.

Cristian Huerta, Emilio Guerra, Elizabeth Brand y Robinson Lépez, Eduardo Vicencio, Jorge Argandona,
Herni Jaspard. Emilio Guerra, Sergio Bravo y Pedro Millapan.

Jorge Argandona, Felipe La , José Miguel Garcia, Juan Jaime Diaz, Lorenzo Dubois y
Monsenor Héctor Vargas. Mauricio Bustamante.
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Autoridades, expositores, directores, socios e invitados a cena de Enela 2017 #RegiénSomosTodos.

%
=

José Torga, Alfredo Moreno, Monsenior Héctor Vargas, Alfonso Swett, Francisca Rioseco, Max Colodro,
Modesto Huenchunao y Juan Jaime Diaz. Antonieta de la Fuente y Eduardo Vicencio.

Monckeberg, Claudia Hu
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Diego Benavente, Gonzalo Rivas, Haroldo Salvo, Modesto
Huenchunao, Nicolas Luco y Emilio Guerra.

juez-Ominami, lina Goic y Fe
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isco Ruiz, Mauricio Charpentier, Jorge Retamal,
Pamela Marquez, Joel Vasquez y Carlos Dreves.
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TEMUCO |

Retamal, Joaquin Vial y José Torga.
Jorge Retamal, Joaquin Vial y José Torga

i »

Emilio Taladriz, Paloma Avila, Modesto Huenchunao,
Héctor Soto y Mauricio Rivas.

»
cor c a
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Cristian Salas, Olga Enciso-Smith, Emerson Mari abel Loncomil, Eduardo Bitran, Rubén Hernandez,
Claudia Labbé y Marcelo Catrileo.
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Festival

Temuco UniverCiudad 2017

Mis de mil estudiantes universita-
rios de la capital regional repletaron
el Teatro Municipal de Temuco, el 25
de octubre de 2017 para bailar con la
Banda Conmocién y ser participes de
la cuarta version de este evento que se
ha convertido en referente de la musi-
ca universitaria en La Araucania y el
sur de Chile, y en el escenario de can-
tantes y bandas estudiantiles.

Ademas de la Banda Conmocién, par-
ticiparon en calidad de artistas invita-
dos, los cantantes y bandas universita-
rias ganadores del concurso 2017: La
Tricoma, Grupo Otonal, Diandra Arria-
gada, Karti Choz Kelu, Basenji Funk y
Mateo Toro. Fueron més de cincuenta
estudiantes de todas las universidades
de Temuco, que participaron con dieci-
siete canciones inéditas, en la final del
concurso realizada en el Aula Magna

de la Universidad Catdlica de Temuco
el 26 de septiembre 2017.

Este festival -organizado por Temuco
UniverCiudad en conjunto con el Con-
sejo Nacional de la Cultura y las Artes
Araucania- tiene como fin aportar a la
formacion integral de los estudiantes,
estrechar vinculos entre las distintas
instituciones participantes y potenciar
la identidad de ciudad universitaria de
la capital de La Araucania.

Grupo Otonal

Banda Conmocion




